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Entwicklungsoffensive Stadt Dornstetten

Vorwort

Die Stadt Dornstetten hat die imakomm AKADEMIE GmbH, Aalen, im Juli 2015 mit der Erar-
beitung eines Stadtentwicklungskonzeptes ,,Entwicklungsoffensive Stadt Dornstetten“
beauftragt. Allein schon der so gewahlte Projekttitel zeigt: Es handelt sich um einen beson-
deren Ansatz in Dornstetten — es soll sich sowohl um ein Konzept mit grundsatzlichen Leitli-
nien fur die kunftige Stadtentwicklung als auch um einen Katalog konkreter Mal3Bhahmen

handeln.

Mit dieser Dokumentation liegen die komprimierten Analyseergebnisse und die Strategie vor.
Zudem wird eine Ubersicht zu denkbaren MaRnahmen gegeben. Die erarbeitete Strategie
soll der kunftige Leitfaden der Stadtentwicklung sein. Sie soll als informelles stadtebauliches
Entwicklungskonzept gemaf § 1 (6) Nr. 11 BauGB vom Gemeinderat am 26. Juli 2016 be-

schlossen werden.

Eine Vervielfaltigung und Weitergabe des vorliegenden Konzeptes an Dritte bedarf der aus-
driicklichen Zustimmung des Auftraggebers und der imakomm AKADEMIE. Die imakomm
AKADEMIE wird alle in diesem Projekt zugeleiteten Informationen und Daten absolut ver-
traulich behandein.

Wir bedanken uns an dieser Stelle ausdriicklich fir die gute und zielgerichtete Zusammenar-
beit bei allen Beteiligten, stellvertretend insbesondere auch bei den Projektleitern von Seiten

der Stadt, Herrn Blrgermeister Bernhard Haas und Frau Carolin Baier.

Dr. Peter Markert / Charlotte Schweyer M.Eng. / Elias Henrich B.Sc., Aalen/Stuttgart, im Juni 2016
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1 Die Entwicklungsoffensive Dornstetten

11

Grunde fur eine Entwicklungsoffensive in Dornstetten

Die Herausforderungen fur Stadte und Kommunen sind vielfaltig. Dies gilt im Besonderen flr

Orte im Landlichen Raum. Diese Herausforderungen werden im Folgenden einerseits auf

den Landlichen Raum bezogen und andererseits speziell auf Dornstetten bezogen darge-

stellt.

111

Auswahl an Trends im Landlichen Raum

Im Folgenden sind einige der grundséatzlichen Entwicklungen dargestellt, die speziell den

Landlichen Raum und somit auch Dornstetten betreffen — und bei der Erstellung eines indivi-

duellen Entwicklungskonzeptes grundséatzlich zu berticksichtigen sind.

Anderungen bei der Burgerschaft hinsichtlich der Beteiligungsbereitschaft: Von
langjahrigem Engagement hin zu kurzfristigerem, aber nicht weniger intensivem En-
gagement (BBSR (2012): Klein- und Mittelstadte in Deutschland — eine Bestandsauf-

nahme).

Anderungen im Einkaufsverhalten: Weiterhin Schere zwischen Versorgungseinkauf
und Erlebniseinkauf, allerdings in beiden Fallen Bedeutungszuwachs digitaler und
mobiler Informations- und Bestellmdglichkeiten sowie von Serviceleistungen (Bring-/
Lieferdienste usw.) (http://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter
/zukunft- des-einkaufens-der-digitale-kaufrausch/6985330.html, Zugriff: 01.02.2016).

Anderungen in der kommunalen Gesellschaft: Zunahme der Gruppe &lterer Men-
schen, damit zunehmende Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements der Alteren
(BMFSFJ (2005): Funfter Bericht zur Lage der &alteren Generation in der Bundesre-
publik Deutschland), aber auch Zunahme der Anforderungen an Barrierefreiheit im 6f-

fentlichen Raum und in Ladenlokalen.
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= Anderungen in der Arbeitswelt: Industrie 4.0 (http://www.bmbf.de/de/9072.php, Zu-
griff am 01.02.2016).

= Anderungen bei Anforderungen an den kommunalen Raum: Erreichbarkeit von zent-
ralen Einrichtungen (6ffentliche Dienstleistungen, private Dienstleistungen usw.) wird
noch bedeutender (OPNV-Taktung und/oder alternative, ehrenamtlich oder privat-
organisierte Dienste, Erreichbarkeit via motorisierter Individualverkehr) (Blaser, Jan-
sen, Wehmeyer (2012): Urbane Mobilitat der Zukunft. Vernetzt. Intelligent. Sozialver-
traglich.), gleichzeitig wird die Umsetzung der Idee einer nachhaltigen, kompakten

Stadt (auch baulich!) immer wichtiger.

= Bedeutungszunahme der Interkommunale Kooperation: Aufgrund der Abnahme
jungerer Altersgruppen und von Einwohnerzahlen insgesamt (= u.a. Verteuerung Inf-
rastruktur pro Einwohner) bedarf es langfristig einer starkeren interkommunalen Ko-
operation bei Themen wie Vereinsarbeit, Arbeitsteilung in 6ffentlichen Aufgaben usw.
(BLE (2012): Interkommunale Kooperation in landlichen Raumen).

= Bedeutungszunahme der Themen dkologische Nachhaltigkeit und Energieeffizi-
enz allein schon aufgrund Verknappung und Verteuerung von Energie. Dies schlagt
sich auch in baulichen Aktivitaten nieder (Fox-Kamper, Sondermann (2013): Strategie

Griine Stadt. Ansatze kommunaler Grinentwicklung).

1.1.2 Anforderungen speziell in Dornstetten

Folgende Anforderungen wurden zu Projektbeginn parallel zu den Zielen gemeinsam von der

Stadtverwaltung und der imakomm AKADEMIE definiert:

= Dies Strategie muss — soll sie Uberhaupt Akzeptanz finden — durch einen intelligen-
ten Beteiligungsprozess erarbeitet werden, der sowohl die sich wandelnden sozio-
okonomischen Strukturen als auch sich &ndernde Anforderungen der Birgerschaft an

Beteiligungsprozesse aufgreift.
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= Es soll der Schwerpunkt im Aufgreifen von bestehenden Konzepten liegen, insbe-
sondere dem Stadtentwicklungskonzept 2009 und den seit 2013 initiierten Rathaus -
Cafés. Eine Evaluation der bestehenden Konzepte soll fir die Erarbeitung der Strate-
gie herangezogen werden, sodass auf Bestehendem aufgebaut wird.

= Aus der Evaluation und aus im Rahmen des Projekts erarbeiteten Impulsen soll eine
Leitlinie fur die Stadtentwicklung und auch die schrittweise Umsetzung von Mal3-
nahmen erarbeitet werden. Diese soll auch als Leitfaden zur Umsetzung und fur

kunftige Entscheidungen dienen, sie gibt die Richtung der Stadtentwicklung vor.

= Damit auch langfristig positive Impulse / Effekte aus dieser Entwicklungsoffensive re-
sultieren, bedarf es auch des Aufbaus nachhaltiger Beteiligungs- und Umset-

zungsstrukturen.

= Bewusst soll der Fokus der Entwicklungsoffensive Dornstetten auf den Umset-
zungsschritten liegen und nicht auf der Darstellung ausgiebiger Analyseergebnisse.
Denn die Fille an bereits erarbeiteten Konzepten und angewandten Methoden in
Dornstetten ist grof3. Was bisher zu kurz kam, war jedoch die Umsetzung und damit

sichtbare Erfolge von Stadtentwicklungskonzepten oder auch Burgerbeteiligung.

1.2 Ziele der Entwicklungsoffensive

Dornstetten steht — wie zahlreiche Kommunen vor allem des Landlichen Raumes auch — vor
spurbaren Herausforderungen durch die demografische Entwicklung (Einwohnerentwicklung,
absolute und relative Zunahme der Zahl alterer Menschen usw.). Hinzu kommen die beste-
henden Konzepte und zugehoérige Malinahmen, die Dornstetten in den vergangenen Jahren,
auch unter Beteiligung der Birger, erarbeitet hat. Diese gilt es nun zu sortieren und die
Schwerpunkte der néchsten Jahre abzuleiten. Somit werden auch konkrete Umsetzungs-

strukturen definiert.

Daher ist das Ziel der ,Entwicklungsoffensive Dornstetten®, kiinftige Entwicklungsschwer-
punkte (= Themen) der Stadtentwicklung belastbar zu definieren und dazu konkrete
MalRnahmen, die kurz-, mittel- und langfristig umsetzbar sind, zu erarbeiten. Daraus entsteht

eine umsetzbare Strategie, ein roter Faden der kinftigen Stadtentwicklung.
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1.3 Methodik

Im Folgenden wird die Methodik beschrieben, die bei der Erstellung der ,Entwicklungsoffen-

sive Dornstetten* angewandt wurde.

Uberblick:

Bewusst wurden verschiedene Herangehensweisen / Instrumente bei der Erarbeitung der
Entwicklungsoffensive angewandt. Denn: Die Erfahrung zeigt, dass nur dann eine breite Be-
teiligung stattfindet, wenn nicht eine Form — beispielsweise Workshops / Zukunftswerkstatten
— angewandt wird, sondern den Burger/innen unterschiedliche Formen der Beteiligung offen

stehen. Die folgende Grafik gibt einen Uberblick:
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Grafik : Der Methodenmix
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Quelle: imakomm AKADEMIE, 2016.
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1.4 Der Projektablauf

Die Besonderheiten in Dornstetten spiegeln sich im Ablauf der Erstellung/Erarbeitung des
Konzeptes wider. Letztlich ,atmet” der Prozess durch einen Arbeitswechsel zwischen Vorar-
beiten durch die imakomm AKADEMIE, Abstimmung und Weiterbearbeitung gemeinsam mit
einem vorab definierten Kreis an Personen (Projektgruppe, Gemeinderat, gesamte Blrger-

schaft usw.).

Die folgende Grafik gibt einen Uberblick (iber die einzelnen Bausteine der Entwicklungsof-

fensive Dornstetten:
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Grafik: Der Projektablauf in Dornstetten
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Start und
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Analyse STEK 2009 sowie Workshop-
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Schriftliche Abfrage Amtsleiter nach
Themen (A3)

Bewertung Potenziale und Themen (A4)

Gezielte Beteiligung einzelner Zielgrup-
oen (A5)

Evaluation aus fachlicher Sicht (A6)

Dokumentation (A7)

B.
Strategie-
vorhaben

Entwurf Strategievorhaben: Schwerpunk-
te, Ziele und erste Kernprojekte (B1)

Projektgruppe, Workshop I: Analyse und
Strategievorhaben (B2)

Weiterentwicklung Strategievorhaben (B3)

Zwischenbilanz und Impulse durch den
Stadtrat (B4)

Strategie-Marktplatz (B5)

Dokumentation (B6)

I

D.
Umsetzung

II; Struktur-
modell

!

E.
Gesamt-
konzept

Marktplatz: Entwicklungsoffensive (E1)

Fertigstellung Gesamtkonzept (E2)

Zeitbudget fiir Abstimmung mit dem Auftraggeber und fiir Offentlichkeitsarbeit (E3)

Quelle: imakomm AKADEMIE 2016.
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1.5Mdéglichkeiten und Grenzen der Entwicklungsoffensive

151

152

Moglichkeiten

Die Entwicklungsoffensive Dornstetten liefert die kiinftigen Entwicklungsschwerpunk-

te (= Themen) der Kommunalentwicklung in der Gesamtstadt Dornstetten.

Diese Entwicklungsschwerpunkte sind belastbar, da sie sowohl mit der Birgerschaft als

auch dem Gemeinderat sowie der Stadtverwaltung abgestimmt sind.

Damit wird das Konzept fur seine Burgerinnen und Birger und die Kommunalpolitik eine
Orientierungshilfe fur viele inhaltliche Entscheidungen, insbesondere auch bei finanziel-

len Fragen.

Die Entwicklungsoffensive ist damit strategisch. Sie ist aber auch umsetzungsorien-
tiert — sie liefert auch MalRnahmen, deren Priorisierung von der Birgerschaft und der

Projektgruppe sowie dem Gemeinderat vorgenommen wurde.

Grenzen

Die Entwicklungsoffensive hat allerdings auch klare Grenzen:

Sie 10st bei weitem nicht alle kommunalen Problemstellungen. Sie kann und darf

auch nicht Ersatz fir detaillierte Konzepte sein.

Es gibt nicht die ,,fertige Entwicklungsoffensive®. Vielmehr handelt es sich um einen
Prozess, der ganz bewusst erarbeitete MalRnahmen — beispielsweise aufgrund geénder-
ter Rahmenbedingungen — verwirft, abandert, zurlckstellt und gleichzeitig ganzlich neue

MalRnahmen zur Umsetzung bringt.
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Die Entwicklungsoffensive ist nichts wert, wenn sie nicht auch gelebt wird. Es
hangt also ganz entscheidend von der Motivation aller Birgerinnen und Burger, der
Stadtverwaltung und der Kommunalpolitik zur Umsetzung ab. Es bedarf also des Mutes,
MalRnahmen umzusetzen und andere — weil sie nicht der Strategie des Konzeptes ent-

sprechen — hinten anzustellen.

Wichtig: Es werden die zentralen zukinftigen Themen fir Dornstetten festgesetzt.
Dies bedeutet aber nicht, dass nicht auch andere Themen kinftig bearbeitet wer-
den kdnnen, ja sogar missen. Hier gilt es insbesondere in der Kommunalpolitik einen

Weg des offenen Diskurses zu finden.

Die Anregungen und Vorschlage zu MalRnahmen im Kapitel 4 sind als eine Art ,ldeen-
pool“ zu verstehen. Diese gilt es nicht einfach abzuarbeiten, sondern auch diese befinden
sich in einem standigen Prozess: Sie gelingen, gelingen nicht, werden vor der Umset-
zung schon verworfen, es entstehen neue Ideen usw. Die Malinahmen stehen fir die je-
weiligen Ziele der vier Entwicklungsschwerpunkte. Um diese Ziele zu erreichen, kdnnen
diese MaRnahmen umgesetzt werden. Entscheidend sind jedoch nicht die im Kapitel
4 dokumentierten EinzelmaBnahmen. Entscheidend ist, dass Malinahmen — gleich,
ob es sich um diese oder andere MalRnahmen handelt — umgesetzt werden, die in
der Lage sind, die Ziele der als zentral definierten kiinftigen Entwicklungsschwer-
punkte auch tatsachlich zu erfillen. Diese wichtigen MaBhahmen werden als So-
fortmalBnahmen (Signalwirkung, kurzfristig umsetzbar) und als KernmalRnahmen

(mittel- bis langfristige, zur Zielerreichung strategisch wichtige) definiert.
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Die Basis:
Analyse und Prognosen
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2

Die Basis: Analysen und Prognosen

2.1

Die Analyse und Prognosen ,,auf den Punkt gebracht”

Diese Themen bewegen Dornstetten:

Thema

Innenstadt

‘ Kernaussage

Innenstadt mit vielen Potenzialen

vorhanden, gleichzeitig Schwachen

wie Leerstand, Erlebbarkeit,

,Durchgangigkeit“ der Hauptstral3e.

Quelle

STEK 2009, Rathaus Cafe, eigene

Bestandsaufnahme und —Analyse,
Pecha-Cucha-Abend, Projektgruppe,
Trends

Stadtbild/Aufenthaltsqualitat

Treffpunkte, auch in den Stadttei-
len, Aufenthaltsqualitat und Erleb-
barkeit in Teilbereichen Dornstet-
tens zeigt Aufwertungspotenzial.

Rathaus Cafe, eigene Bestandsauf-
nahme und -Analyse, Pecha-Cucha-

Abend, Projektgruppe

Kultur der Zusammenarbeit und

Kommunikation

Transparenz und Kommunikation in
der Stadt wird stark gewtinscht und
stellt die Grundlage des gemein-
samen Stadtlebens dar.

Rathaus Cafe, Auswertung bestehender
Unterlagen und Konzepte (hier Burger-
versammlung 2014), eigene Bestands-
aufnahme und —Analyse, Pecha-Cucha-

Abend, Projektgruppe, Trends

Wir Geflihl / Identitéat

Wir Gefiihl ist in der Gesamtstadt
wenig vorhanden, eine gemeinsa-
me Identitdt besteht scheinbar
nicht, auch in Bezug auf die ,Auf-

gabenteilung“ Kernstadt // Stadttei-

Rathaus Cafe, Auswertung bestehender
Unterlagen und Konzepte (hier Burger-
versammlung 2014),
Pecha-Cucha-Abend

Projektgruppe

le.

Tourismus Viele touristische Angebote vor- | Auswertung bestehender Unterlagen
handen, dennoch scheint es, als und Konzepte, Projektgruppe, Statistik,
konnten diese besser vermarktet | '96n€  Bestandsaufnahme —und -
und mehr Gaéste gezielt nach Analyse
Dornstetten geholt werden.

Gewerbliche Entwicklung Gewerbliche Strukturen stellen eine | Auswertung bestehender Unterlagen

wichtige - auch finanzielle — Séule
die
und gezielt

der Stadtentwicklung dar,
nachhaltig gestarkt

weiterentwickelt werden muss.

und Konzepte, Projektgruppe, Statistik,

eigene Bestandsaufnahme und -

Analyse

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH
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Diese Themen ergeben sich aus Statistik, Literatur etc.:

Thema

Demografie

‘ Kernaussage

2030, Verschiebungen in der Al-
tersstruktur

Nur sehr leichtes Wachstum bis

Quelle

Statistisches Landesamt BW

Aufenthaltsdauer von Gasten | Deutlich unterdurchschnittliche | Statistisches Landesamt BW, Projekt-
sowie Bettenauslastung  der | Auslastung, Qualitat und Vielfalt | 9ruppe und Birger/innen
Unterkunfte der Angebote
Bildungs- und Familienwande- | Vor allem junge Menschen verlas- | Statistisches Landesamt BW
rung sen Dornstetten um Bildungsange-
bote wahrzunehmen.
2.2 Belege / ausgewahlte Details

2.2.1 Die Ubergemeindlichen Strukturen

a)

Die Aussagen des Landesentwicklungsplans und des Regionalplans

Die Stadt Dornstetten liegt gemaR des Landesentwicklungsplanes 2002 Baden-Wirttemberg

im Landlichen Raum im engeren Sinne und ist laut Regionalplan 2004 Regionalverband

Nordschwarzwald ein Unterzentrum.

Dornstetten liegt entlang der Landesentwicklungsachsen Wolfach — Schiltach - Alpirsbach

— LoBburg — Freudenstadt — Dornstetten — Schopfloch — Horb und gehért zum Bereich

mit verstarkter Siedlungsentwicklung. Dies bedeutet, dass aus landesplanerischer und

regionalplanerischer Sicht eine verstarkte Siedlungsfunktion anzustreben ist.

© 2016 imakomm AKADEMIE GmbH
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b) Evaluation des Stadtentwicklungskonzeptes 2009 und der Ergebnisse der Rat-

haus-Cafés

Bereits 2009 wurde ein Stadtentwicklungskonzept flr Dornstetten erarbeitet, das grobe
Schwerpunkte aber auch konkrete Mal3nahmen der Stadtentwicklung festgelegt hat. In den
Rathaus-Cafés wurden mit Vertretern des HGVs, des Gemeinderats und der Verwaltung

weitere zentrale Themen erarbeitet und erste konkrete Mal3nahmen formuliert.

Dennoch hat die Evaluation des Stadtentwicklungskonzeptes gezeigt, dass rund 50% der
Malnahmen aus dem Stadtentwicklungskonzept nicht angegangen wurden. Lediglich
rund 10% der Mallnhahmen wurden umgesetzt, die weiteren Malinhahmen befinden sich in
Umsetzung. Es haben sich deutliche Schwerpunkte gezeigt, bei denen die Umsetzung der
Maflnahmen aus dem STEK 2009 erfolgreich war, beispielsweise die Bereiche Verkehr und
Infrastruktur, Schule/Sport. Weniger umgesetzt wurde hingegen in den Bereichen Wirtschaft

und Freizeit/Aufenthaltsqualitat.

Aufféllig ist ebenfalls, dass ein Grof3teil der Mallnahmen kommunale Umsetzung bend-
tigt. Aufgrund der GrofRe der Stadt Dornstetten, den finanziellen Mitteln und auch der vor-
handenen Ressourcen und Kapazitaten kénnen nicht alle MaBhahmen mit rein kommunaler
Seite umgesetzt werden. Hier gilt es nun, die Schwerpunkte neu zu definieren und ent-
sprechend die MalRnhahmen (bestehende und neue) nach und nach auf Basis der Analyse
und des Bedarfs umzusetzen. Die folgende zeigt die Ergebnisse der komprimierten Kurzeva-

luation in der Ubersicht:
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Grafik: Komprimierte Kurzevaluation Umsetzungsstand des STEK 2009

Themenbereiche/ Maf3- Umgesetzt In Umsetzung Nicht angegangen
nahmen aus dem STEK

2009
(Gesamt: 35)

Ergebnis 9 (rd. 15%) 13 (rd. 35 %) 20 (rd. 50 %)
Wirtschaft 2
Aufenthaltsqualitat 1 3
Versorgung

Bauen und Wohnen 1
Bildung 1
Freizeit

Infrastruktur 3
Schule/Sport 3

Sonstiges

R, RPN O P P W R W

N PP W

Tourismus

Verkehr 1

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2016.

Zentrale Erkenntnis: Die Stadt Dornstetten ist aufgrund ihrer Lage nahe dem Mittelzentrum
im relativ strukturschwachen Landkreis Freudenstadt und aufgrund ihrer Funktion als Unter-
zentrum besonders zum aktiven Handeln gezwungen, auch um als Wohnort und Touris-
musstandort nachhaltig attraktiv zu bleiben und gezielt bedarfsorientiert Angebote vorzuhal-
ten.

Auswertung statistischer Daten

Die folgende Ubersicht zeigt eine Ubersicht relevanter statistischer Daten der Stadt Dornstet-
ten auf. Die Daten werden zudem im regionalen Vergleich aufgezeigt, so sind die Ergebnisse
auch in Bezug auf die regionalen Gegebenheiten zu bewerten und entsprechende Riick-

schliisse zu ziehen.

Zentrale Erkenntnis: Die Analyse der statistischen Daten zeigt eine typische Statistik fur
Kommunen im Landlichen Raum — das Hauptproblem ist die demografische Entwicklung.
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2.2.2 Zentrale Aussagen aus der Statistik
Grafik: Statistische Daten Dornstetten im Vergleich

Indikator ; g Landkreis Land Baden-
Dornstetten | Pfalzgrafenweiler LoRburg Baiersbronn Ereudenstadt Wiirttemberg
Bevolkerungsstand 20131) 7.849 7.052 7.388 14.453 114.793 10.631.278
Bevdlkerungsstand 2030 (Prog-
nose) ) 7.887 7.160 7.087 14.437 113.476 10.801.175
Bevolkerungsentwicklung s 153 4.07 011 115 160
2012 bis 2030 (in %) ' ' ' ' ' ’
Bevdlkerungsentwicklgng 0.07 778 10.91 6.35 114
2005 bis 2013 (in %) ' ' ' ’ '
Durchschnittsalter 2012 (in Jah-
ren)*) 42,10 41,6 44,0 44,0 43,2 43,0
Durchschnittsalter 2030
(Prognose in Jahren) 46,20 47,7 49,4 49,7 46,8 45,7
Jugendquotient 2015
(unter 20-Jahrige je 100 Pers, der 34,2 37,4 31,3 31,8 32,7 31,0

Altersklasse 20-64 Jahre)
Bevdlkerungsanteil der

ab 65-Jahrigen an der Gesamt- 17,54% 18,12% 20,27% 21,19% 19,77% 19,67%
bevolkerung 2013 (in %)*)

Familienwanderung 2013
(Personen je 1.000 EW) A 4.0 3.0 0.1 0.4 55
Bildungswanderung 2013
(Personen je 1.000 EW) -19,3 -33,3 -65,9 -13,1 -28,3 16,5
Kaufkraft 2009 (Euro pro EW), 28.519 25.606 31.864 25.804 27.311 27.075
Verschuldung in Kernhaushalt
und Eigenbetrieben 2014 411 3 1708 474 826 1008
(Euro pro EW)*)
Einpendler 2013~ 2047 1479 2308 1629 25660 2 742 306
Auspendler 2013~ 2250 1895 1990 2703 28789 2599 775
Pendlersaldo 2013~ -203 -416 318 -1 074 -3129 142 531

Quellen: Bertelsmann Stiftung — Wegweiser Kommune 2012.*) Statistisches Landesamt Baden-W(rttemberg.
Legende: Griin hinterlegt = positiv/tberdurchschnittlich // orange hinterlegt = neutral/durchschnittlich // rot hitnerlegt = negativ/unterdurchschnittlich

Quelle: imakomm AKADEME, 2016.
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2.2.3 Zentrale Aussagen aus stadtebaulicher Sicht

a)

b)

Methodik

Im Rahmen der Entwicklungsoffensive Dornstetten wurde ein stadtebaulicher Kurz-Check
(= Bestandsaufnahme aus Besuchersicht!) im gesamten Stadtgebiet durchgefiihrt. Im Rah-

men der Vor-Ort-Begehungen wurden u.a. folgende Kriterien bewertet:

= Fassadengestaltung / bauliche Qualitaten,

= Gestaltung o6ffentlicher Raum,

»= Vorhandene Nahversorgungsstrukturen / Grundversorgungsstrukturen
» Erreichbarkeit / Anbindung OPNV

= Struktur der Ortsteile

= Touristisches Angebot, touristische Vermarktungspotenziale

= \Weitere Besonderheiten in der Struktur der Ortsteile usw.

Zentrale Ergebnisse

Dornstetten:

» Dornstetten ist Mitglied der ,Deutsche Fachwerkstraf3e® und weist somit eine historische
Altstadt mit vielen, Uberwiegend sanierten, Fachwerkgebauden auf, die insbesondere im

siidlichen Teil der Hauptstraf3e, im Bereich rund um den Marktplatz, vorhanden sind.

= Hervorzuheben ist die schone Stralenraumgestaltung mit abwechslungsreicher Be-
pflanzung sowie guter Beschilderung und Parkmdglichkeiten in Teilbereichen der Haupt-

strale.

= Aufenthaltsbereiche bzw. eine kleine Platzlage mit Sitzgelegenheiten erméglichen das

Verweilen an der HauptstralRe im Bereich des Oberen Torhauses.
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Einzelhandelsangebote befinden sich im ndrdlichen Teil der HauptstralRe, die Qualitat
des Angebots ist durchschnittlich. Folgende Angebote (nicht abschliel3end) befinden sich
beispielsweise in der HauptstraBe: Schuhgeschaft, Apotheke, Sparkasse, Bekleidungs-
geschaft, Metzgerei etc..

Mittig in der HauptstralRe gelegen befindet sich auch die Stadthalle, die als Treffpunkt
und Sporthalle (angrenzend befindet sich ein Schulstandort) allerdings einen sanierungs-

bedurftigen Zustand aufweist und keine Aufenthaltslagen bietet.

Das Rathaus und der vorgelagerte Marktplatz stellen die historische und touristische
Mitte sowie den sidlichen Abschluss der ,Innenstadt® dar.

Ebenfalls sind zentral gelegene Potenzialflachen vorhanden, die beispielsweise als

Parkflachen zwischengenutzt werden.

Am ndrdlichen Innenstadtrand, unter anderem begrenzt durch einen Gleisverlauf, befin-
den sich der intergierte Nahversorgungsstandort (Norma und Edeka) sowie weitere Ein-
zelhandelsangebote (u.a.Tedi). Auffallig ist die relativ hohe Entfernung zum Rat-
haus/Marktplatz (600 Meter), die zudem keinen durchgangigen Einzelhandelsbesatz
aufweist. Somit zeigt sich die Funktion der Hauptstraf3e im nérdlichen Bereich durch Ver-
sorgungsangebote, im mittleren Bereich fehlt die klare Funktion. Im Bereich rund um das
Rathaus (sudlicher Bereich) kann die touristische Mitte mit Aufenthaltscharakter definiert
werden. Dennoch stellt sich die Frage, welche Funktion der Marktplatz und auch Teilbe-
reiche der Hauptstrafl3e kiinftig Ubernehmen kénnen und wie diese in einem Gesamtkon-

zept klar definiert werden.

Gastronomiebetriebe befinden sich vereinzelt entlang der Hauptstrale, im Bereich
Marktplatz sind zwei Gastronomiebetriebe anséassig, die mit AuRenbestuhlung im Som-
mer beleben. In der Innenstadt befindet sich kein Gastronomieangebot mit deutscher Kii-

che.

Die Qualitat des Gebaudebestands nimmt Richtung Norden entlang der Hauptstrafl3e
vom Marktplatz aus gesehen merklich ab. Hier sind vereinzelt Leerstdnde anzutreffen.
Diese werden zum Teil mit Schaufenstergestaltung aufgewertet, zum Teil zeigt sich aller-
dings auch unattraktiver Geb&udestand ohne Schaufenstergestaltung, der der Ansétze

von Trading-Down vermittelt.
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= Eine gute und durchgangige Beschilderung sowie eine Infotafel fir den Altstadtrund-
gang im Rahmen der Mitgliedschaft der historischen FachwerkstralRe kann als touristi-
sche Attraktion gesehen werden.

= Die Kernstadt Dornstetten ist zudem an den Uberregionalen Schienenverkehr ange-

bunden, die Lage des Haltepunkts ist allerdings nicht zentrumsnah.

Zentrale Erkenntnis: Die Innenstadt weist allgemein eine hohe Aufenthaltsqualitdt mit eige-
nem Charakter und Charme durch die historische Geb&audesubstanz auf. Einzelhandelsan-
gebote sind allgemein zwar vorhanden, die Qualitat allerdings zeigt sich eher durchschnitt-
lich. Die funktionsraumliche Gliederung ist erkennbar, jedoch durch den nicht durchgéngigen
Funktionsbesatz nicht ganzlich ausgestaltet.

Ortsteil Aach:

= Der Ortsteil Aach zeigt sich klar als Wohnstandort, teils noch mit landwirtschaftlichen
Gebaudestrukturen die Uberwiegend allerdings nicht mehr genutzt werden. Aach zeigt
sich insgesamt attraktiv, die Wohngebaude befinden sich in Gberwiegend gutem Zustand,

vereinzelt zeigen sich auch baufallige bzw. sanierungsbedurftige Strukturen.

= Durch die geringe Dichte der Bebauung zeigt sich Nachverdichtungspotenzial fir

Wohnnutzungen.

= Eine klassische Ortsmitte mit Treffpunktfunktion ist nicht vorhanden.

= Nahversorgung ist in Form einer Backerei vorhanden. Zwei Gastronomiebetriebe (histo-
risches Gasthaus Waldgericht, Schluckspecht) erganzen das Angebot, ebenso wie das
.Bach Café" direkt an der Glatt. Dartiber hinaus sind keine Nahversorgungsangebote

vorhanden.

= Auch im Stadtteil Aach zeigt sich eine gute durchgéngige Beschilderung, insbesonde-

re in Bezug auf Freizeitangebote.
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Aach ist zudem liber den OPNV angebunden.

In Aach zeigen sich geringfligig Leerstande, wie beispielsweise ein ehemaliger Metzge-

reibetrieb, die das Ortshild insgesamt allerdings nicht stark negativ beeintrachtigen.

Ortsteil Hallwangen:

Hallwangen ist ebenfalls ein Wohnstandort, der zudem aber auch gewerbliche Struk-
turen aufweist. Markant ist die starke Topografie sowie die stark zersiedelte Struktur
des weitlaufigen Ortsteils. Die Wohngebiete in Hallwangen sind Uberwiegend entlang der
Erhebungen gelegen. Die Gebaudestruktur zeigt Uberwiegend Einfamilienhauser. Teilbe-
reiche des Wohnstandorts sind durch Neubaugebiete geprégt, die noch Nachverdich-

tungsmaglichkeiten bzw. auch Baullicken aufweisen.

Es sind nur wenige Aufenthaltsbereiche vorhanden, es ist keine offensichtliche Mitte
wahrnehmbar. Eine Platzlage befindet sich mittig im Ortskern, allerdings weist diese we-
nig Aufenthaltsqualitat bzw. attraktive Sitzgelegenheiten auf.

Nahversorgung ist in Form eines Nettos vorhanden (nicht integrierte Lage an der B28,
westlich des Ortskerns): Somit ist keine fuRlaufige Erreichbarkeit des Nahversorgungs-

angebotes gegeben, auch aufgrund der ortlichen Topografie.

Eine Volksbank sowie vereinzelt Dienstleistungsbetriebe sind mittig im Ortsteil vorhan-
den, ebenso ein Gastronomiebetrieb mit Au3enbestuhlung. Zudem befindet sich in Hall-

wangen eine Grundschule.

In Hallwangen befinden sich zudem vereinzelt auch grol3ere Gewerbebetriebe.

Die Lage Hallwangens im Naturraum ist reizvoll, insbesondere durch topographische

Erhebungen rund um den Ortskernpunkt.

Auch hier zeigt sich eine gute und durchgangige Beschilderung, insbesondere zu ei-

ner der touristischen Attraktionen Dornstettens, dem Barful3park.
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= Freizeitangebote sind in Form einer Minigolfanlage sowie dem Barful3park am Ortsrand,

das Besucherbergwerk und auch die Langlaufloipe als Besonderheit hervorzuheben.

» Hallwangen ist tiber den OPNV (Busverbindung) angebunden.

Zentrale Erkenntnis: Die Ortsteile Aach und Hallwangen zeigen sich als ,Wohnstandorte® mit
Uberwiegend guter baulicher Qualitat und Nachverdichtungspotenzial. Sie verfigen nur ge-
ringflgig Uber Nahversorgungsangebote, insbesondere im fu3laufigen Bereich. Aach ist an
den OPNV und somit gut an den Hauptort Dornstetten und das Mittelzentrum Freudenstadt
mit weiteren Angeboten angeschlossen. Hallwangen ist angeschlossen, allerdings nicht mit
gleicher Taktung wie Aach. Es fehlen jedoch Aufenthaltsbereiche/Treffpunkte in den Ortstei-
len fur die Bewohner. Die touristischen Angebote in Dornstetten fiihren Besucher auch in die

Ortsteile, die Beschilderung hierbei ist adaquat. Vereinzelt sind Gewerbebetriebe vorhanden.

2.2.4 Die Sicht der ,,Zielgruppen

Die Teilnehmer des Pecha-Cucha-Abends (Jugendliche, Senioren, Vereine, Neublrger etc.)
definierten im Wesentlichen diese Handlungsschwerpunkte fir die kiinftige Stadtentwicklung:

* Infrastrukturangebot, beispielsweise Arztezentrum

= Schaffung von Begegnungs, - Treffpunkte / Belebung fiir Familien / Attraktivitat fir
Kinder & Jugendliche steigern

= Schaffung einer ,Erlebbaren Mitte® /Belebung der Leerstéande

= Sauberkeit / AuRBendarstellung / Aufenthaltsqualitat in der Kernstadt
= Aktive Kommunikation / Offentlichkeitsarbeit

= Klare Umsetzungsstrukturen

= Verstarkte Touristische Vermarktung

= Verbesserung der Verbindung zwischen Kernstadt und Stadtteilen

Zudem wurden folgende Starken und Schwéachen festgehalten:
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Kindergarten —ausreichend Kindergartenplatze

Viele interessante Vereine mit breitem Spekt- X X
rum — breit gefachertes Vereinsangebot — Ver-
einsangebote

Veranstaltungshallen in 6rtlich zentralen Lagen X
mit Parkplatzen

Gute Schulstrukturen: Alle Schularten sind vor X X
Ort, Grundschulen mit értlichen Bindungen,

Weiterfliihrende Schulen in der Kernstadt, So-

zialer Austausch in (Jugend-) Vereinen. Ju-

gendhaus

Angebot an kulturellen Veranstaltungen X
[Altstadt

Gute Infrastruktur zum Wohnen: Einzelhandel, X
Arzte

Schwindendes Angebot im Einzelhandel

Wenig aktive, nicht biurgernahe Stadtverwal- X
tung
Wenig ,Wir-Gefuhl* als Gesamtstadt / Bessere X

Kommunikation / Austausch bei Vereinen /
Festlichkeiten

»Treffpunkte” schaffen die bisher fehlen flr X X
Birger, Vereine und Gruppierungen

Hotellerie und Gastronomie v.a. im Zentrum, X X
keine AufRenbereiche

Image: AulRenwirkung und Eigenwahrnehmung X
Arzteversorgung X

Verkehrsanbindungen Hallwangen & Aach X
Informationspolitik: Beispielsweise Termine der X

Vereine

Quelle: imakomm AKADEME, 2016, Ergebnisse des Pecha-Cucha-Abends Dornstetten.

Hinweis: Da nur wenige Senioren anwesend waren, werden die Ergebnisse der Senioren in der obigen Tabelle
nicht gesondert dargestellt.
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Die Strategie:

Entwicklungsschwerpunkte und Ziele
der kunftigen Stadtentwicklung
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3

Die Strategie: Entwicklungsschwerpunkte und Ziele der kiinftigen Stadtentwicklung

3.1

3.1

Die Entwicklungsschwerpunkte

1 Ubersicht

Selbstverstandlich hat eine Stadt zahlreiche Themen heute und kinftig zu bearbeiten. Diese

ergeben sich allein schon aus kommunalen Pflichtaufgaben. Dennoch aber gilt:

= Eswurden sechs Entwicklungsschwerpunkte abgeleitet, welche die kiinftigen Entwick-

lungsschwerpunkte der Stadtentwicklung darstellen und die in ganz erheblichem Mal3e

die gesamte Stadt und deren Entwicklung pragen werden.

= Zudem wurde ein Ubergeordnetes Thema ,Image und ldentitat” definiert, welches als

strategische Vision die Stadt zusammenwachsen lassen und ein gemeinsames Image

und auch ldentitat erreichen soll

» Die Ableitung folgt nicht einer dogmatischen Anwendung eines ,ein Ansatz muss sich auf
die Starkung von Starken konzentrieren®. Sie folgt auch nicht einem Fokus auf ,den Ab-
bau von Schwachen®. Vielmehr definieren sich die Schwerpunkte auf Basis von beidem:

Wesentliche Zukunftsthemen (generell und speziell in Dornstetten) bilden die Basis der

Ableitung. Das heif3t:

= Sie greifen einerseits die generellen Trends im Landlichen Raum auf, berticksichti-

gen andererseits aber insbesondere natlrlich die heutigen (Analyseergebnisse)

und kinftigen (Prognoseergebnisse) Entwicklungen in Dornstetten.

= Sie wurden uber zahlreiche Beteiligungsformen (Pecha-Cucha-Abend, Gemeinde-

ratsklausur, 6ffentliche Blrgerveranstaltung, Projektgruppensitzungen usw.) gemeinsam

mit der Burgerschaft und dem Gemeinderat abgeleitet.

= Die Themen bauen auf bestehenden Konzepten und Ergebnissen auf.
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= Die Themen konnen und sollen im Ubrigen nicht tiberschneidungsfrei sein.

= Eine Festlegung dieser Schwerpunkte bedeutet, dass bei knappen Ressourcen
MalRnahmen zur Starkung dieser Themen praferiert werden sollen. Zudem sind
gemeinderatliche Entscheidungen stets daraufhin zu prifen, ob Sie einer Starkung

eines der Schwerpunktthemen dienen.

Die folgende Grafik zeigt die sechs Schwerpunkte und die ,ubergeordnete” Vision fur die

Gesamtstadt im Uberblick:
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Grafik: Die sechs Entwicklungsschwerpunkte fur die kiinftige Stadtentwicklung

VISION: Image und ldentitat

Kommunikation &
Transparenz

Innenstadt

Wohnen &
Lebensqualitat

Stadtteile Tourismus

Quelle: imakomm AKADEMIE 2016.

Gewerbe
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3.1.2 Erlauterung

Damit stehen die Schwerpunkte der Stadtentwicklung fest. Fasst man die noch zu beschrei-

benden Ziele komprimiert zusammen, umfassen die Entwicklungsschwerpunkte Folgendes:

Ubergeordnete VISION: Image und Identitat

Gemeinschaftsgefiihl und Identitat stellen wesentliche Grundlagen des sozialen Stadtle-
bens dar. Das Ubergeordnete Handlungsfeld, die Vision fir Dornstetten, ist die Schaffung
eines ,,Wir-Gefuhls“ in der Gesamtstadt, mit gemeinsamer Identitat als Basis. Grund-
lage sind auch die Traditionen und Besonderheiten in den Stadtteilen, die weiter gestarkt

werden:

= So Ubernimmt Aach die Funktion als attraktiven Wohnstandort,

= Hallwangen die eines auch durch Tourismus gepréagten Ortes.

= Dornstetten ist die funktionale Mitte der Stadt.

Die klare Positionierung des gesamten Standorts Dornstetten als eine ,Marke” soll zudem
weiter ausgepragt werden im Rahmen der Durchfiihrung eines Markenbildungsprozes-

SEes.

1. Kommunikation und Transparenz

Eine biirgernahe Stadtverwaltung schafft eine transparente Kultur und ein Miteinander,
auch im Sinne einer ausgepragten Beteiligungskultur, bei der beispielsweise stadtinter-
ne Informationen verstarkt zugénglich sind oder regelmafige Veranstaltungen beispiels-
weise zum Thema Stadtentwicklung stattfinden. Auch ein einheitlicher 6ffentlicher Auftritt
stadtischer Institutionen sowie eine aktive und kontinuierliche Offentlichkeitsarbeit stellen
die Inhalte des Schwerpunkts dar. Starke Netzwerke zwischen den Akteuren erleichtern

die Kooperationen und Strukturen, auch stadtteiliibergreifend.
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2.

Innenstadt

Die Innenstadt Dornstettens stellt ein wichtiges Element des Stadtlebens dar. Die beste-
henden Einzelhandelsangebote gilt es zu erhalten und weiter zu starken. Neben der
funktionsraumlichen Aufwertung durch klare Gliederung und die Installation erlebba-
rer Elemente umfasst der Schwerpunkt Innenstadt auch belebende Elemente, die tber
den Handel hinausgehen. Auch das Thema Leerstandsmanagement findet Berick-
sichtigung. Weiter missen starke Kooperationsstrukturen innenstadtrelevanter Akteure
erhalten und gestarkt werden, sodass das ,Produkt Innenstadt” kooperativ und von vielen
Seiten, gleichzeitig aber mit gemeinsamen Zielen angegangen werden kann. Der zweite
Schwerpunkt meint also Malinahmen fir die Starkung der Innenstadt Uber kommunikati-

ve, bauliche, funktionale und strukturelle MaRnahmen.

Gewerbe

Der Wirtschafts- und Gewerbestandort Dornstettens wird durch diesen Schwerpunkt ge-
zielt, bedarfsorientiert und zukunftstrachtig gestarkt und weiterentwickelt, Grundla-
ge hierflr stellt ein Wirtschaftsforderungskonzept dar, welches sowohl die gewerbliche
Ausrichtung als auch eine klare Positionierung des Standorts beriicksichtigt. Besonderer
Fokus liegt auf dem Erhalt des Bestands und der Schaffung bedarfsorientierter Entwick-
lungsmaoglichkeiten. Auch hierfiir sind ausgepragte Kommunikationsstrukturen wichtig,
die relevante Akteure rechtzeitig und regelmafiiig einbindet. Als Grundlage wirtschaftlicher
Entwicklungen, auch vor dem Hintergrund der sich verandernden Wirtschaftslandschaft
und entsprechenden Standortanforderungen, stellt der Ausbau der Breitbandversorgung

ein weiteres wichtiges Thema des Schwerpunktes Gewerbe dar.

Wohnen und Lebensqualitét

Das Angebot von Wohnraum in Dornstetten soll sowohl gesamtstadtisch als auch gezielt
in der Innenstadt ausgebaut werden. Dabei soll die Attraktivitat der Stadt als Wohn-
gemeinde weiter gestarkt werden und bedarfsorientiert aber gleichzeitig auch zielorien-
tiert - entsprechend den Trends und auch der spezifischen demografischen Entwicklung
in Dornstetten — Wohnraum geschaffen werden. Damit einher geht der Ausbau wohn-
standortnaher (Versorgungs-)Angebote, wie Arzteversorgung, Kinderbetreuung oder

auch attraktive Freizeitmdglichkeiten. Dies beinhaltet auch generationentbergreifende
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Treffpunkte und Begegnungsrdume sowie den zielgerichteten barrierefreien Aus- und

Umbau von o6ffentlichen R&umen und Einrichtungen.

Stadtteile

Die Stadtteile Dornstettens sollen durch die Sicherung der Grundversorgung, wie bei-
spielsweise Lebensmittelangebote, Kindergarten und Schulen oder auch die OPNV-
Anbindung weiterhin ein attraktives Wohnumfeld bieten sowohl fir die Einwohner als
auch fur Neublrger. Zudem sollen die Stadtteile, beispielsweise durch gemeinsame Ver-
anstaltungen oder Aktionen, zusammenwachsen und so auch ein gemeinsames ,,Wir-

Gefuihl“ und eine Identitat erreicht werden.

Tourismus

Dornstetten als vielseitiger Tourismusstandort soll gezielt weiter ausgebaut, gestarkt
und vermarktet werden. Gezielt sollen insbesondere Familien und Senioren tber ein (On-
line-)Marketingkonzept angesprochen werden. Berucksichtigung in der Vermarktung sol-
len insbesondere die vorhandenen Starken und Besonderheiten finden. Auch die Koope-
ration zu bestehenden regionalen Tourismus-Institutionen soll weiter gestarkt und ausge-
baut werden, um weitere Géste gezielt aus der Region auch nach Dornstetten zu holen.
Weiter sollen die Aufenthaltsdauer der Gaste und die Qualitat des Aufenthalts ge-
steigert werden, beispielsweise durch zielgruppenspezifische ,Erlebnispakete®. Grundle-
gend hierfir ist eine Steigerung der Angebotsvielfalt im Bereich Hotellerie und Gastrono-

mie, insbesondere auch im Bereich der Altstadt.

Die Ziele

3.2.1 Ubersicht

Die folgende Ubersicht gibt die ausgearbeiteten Ziele zu den drei Entwicklungsschwerpunk-

ten stichwortartig wieder:
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Grafik: Schlagwortartige Ubersicht iiber die Ziele der kiinftigen Stadtentwicklung

Quelle: imakomm AKADEMIE 2016.
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3.2.2 Die Ziele im Einzelnen

1. VISION Image und Identitat

Ziel 1.1: ,»Wir-Gefuhl“ (Selbstwahrnehmung):
Die Gesamtstadt wird durch die Birger langfristig und dauerhaft als EINE Stadt
wahrgenommen, es besteht ein Gemeinschaftsgefiihl und eine gemeinsame Iden-
titat.

Ziel 1.2: Tradition und Gemeinschaftsgefihl:
Die Besonderheiten der Teilorte werden gestarkt und geschatzt: Hallwangen ver-
steht sich als vom Tourismus gepragter Ort, Aach als attraktiver Wohnort,
Dornstetten als funktionale Mitte. Gesamtstadtisch wird die Starkung der lokalen
Eigenheiten aktiv und kontinuierlich geférdert. Die Integration von Neubirgern /
Zuwanderern wird in allen drei Stadtteilen gemeinsam durch die Bevdlkerung un-
terstutzt.

Ziel 1.3: Die Stadt als ,,Marke* (Fremdwahrnehmung):
Durch die Durchfiihrung eines Markenbildungsprozesses bis 2019 wird ein Allein-
stellungsmerkmal geschaffen mit dem sich die Gesamtstadt Dornstetten einheit-
lich und unverwechselbar nach au3en prasentiert.

2. Kommunikation und Transparenz

Ziel 2.1: Burgernahe Stadtverwaltung:

Dornstetten zeigt sich bis 2020 mit einer aktiven und birgernahen Verwaltung, die
transparent kommuniziert und arbeitet. Dies wird messbar durch eine Online-
Kurzabfrage, die das Image heute und 2020 evaluiert. Grundlage ist ein Kommu-
nikationsleitbild fir Verwaltung und Gemeinderat. Ein einheitlicher 6ffentlicher Auf-

tritt der stadtischen Institutionen, z.B. durch eine Homepage, wird umgesetzt.
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Ziel 2.2: Transparenz und BeteiligungsKULTUR:
Stadtinterne Informationen erreichen bis 2018 jeden, barriere- und kostenfrei und
ohne Ortsteiltrennung. Zudem findet einmal jahrlich eine Burgerversammlung statt
und den Burgern wird der Zugang zu Themen des o6ffentlichen Lebens, beispiels-
weise Stadtentwicklungsthemen, durch jahrlich stattfindende Veranstaltungen,
beispielsweise Stadtspaziergénge, ermdglicht.

Ziel 2.3: Starke Netzwerke:
Die Akteure der Stadt Dornstetten sind gut vernetzt und zeichnen sich durch re-
gelmafige Kooperationen und Abstimmungen untereinander aus. Bis 2020 sind
die Netzwerke ausgebaut und es besteht ein jahrliches Treffen innerhalb der Ak-
teursgruppen (Vereine, Schulen, Gewerbe & Handel etc.), dabei wird auch der
Austausch zwischen den Stadtteilen gestarkt.

Ziel 2.4: AulRenwahrnehmung:
Die Offentlichkeitsarbeit wird ab 2016 fortlaufend und kontinuierlich aktiviert und
verbessert. Der Fokus liegt auf einer verstarkten positiven und themenubergrei-
fenden Berichterstattung.

3. Innenstadt

Ziel 3.1: Funktionsgliederung Innenstadt:
Die Innenstadt ist bis 2025 optisch und funktional aufgewertet. Eine klare Gliede-
rung und vor allem Erlebbarkeit der Teilbereiche der Innenstadt Dornstettens ist
sichtbar. Hierfr wird ein funktionsraumliches Entwicklungskonzept erstellt, das
zusatzliche Besuchsgriinde / Aufenthaltsqualitat zur Belebung schafft.

Ziel 3.2: Belebung der Innenstadt:

Die Innenstadt wird durch verschiedene Angebote belebt. Der Fokus liegt neben
dem Handel auf erganzenden, v.a. erlebbaren Angeboten in der Innenstadt wie
Gastronomie, Hotellerie, Aufenthaltsbereiche, Parksituation, Schaufenstergestal-
tung und Stadtgestaltung (entsprechend dem Funktionsraumlichen Entwicklungs-

konzept, das auch Entwicklungsperspektiven fir Investoren aufzeigt). Bis 2030 ist
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zu jedem Themenbereich eine Malinahme umgesetzt. Dornstetten ist bis 2030 ein

,Einkaufs- und Erlebnisstandort".

Ziel 3.3: Leerstandsmanagement:
Ein effektives Leerstands-Management ist als PPP-Projekt (Stadt und HGV, Im-
mobilienbesitzer...) bis 2018 etabliert. Die Nachnutzung der Leerstande fokussiert
auch Angebote Uber den Einzelhandel hinaus.

Ziel 3.4: Starke Strukturen fur die Innenstadt:
Es bestehen starke Kooperationsstrukturen und gemeinsame Ziele der lokalen in-
nerstadtischen Akteure untereinander und auch zur Stadtverwaltung. Gemeinsam
wird die Aufwertung und der Erhalt der Innenstadt durch zielgerichtete Aktionen
und Kommunikation verfolgt. Grundlage der Zusammenarbeit ist ein Kooperati-
ons- und Kommunikationsleitbild mit Zielekonzeption, das bis 2017 erstellt ist.

4, Gewerbe

Ziel 4.1: Wirtschaftsforderungskonzept:
In Dornstetten handeln die unterschiedlichen Akteure im Gewerbe nach dem
Uberarbeiteten (festgelegten) Wirtschaftsférderungskonzept, das auch ein Gewer-
beleitbild fir die Ausrichtung der kinftigen gewerblichen Entwicklung beinhaltet.
Die Uberarbeitung erfolgt bis 2018.

Ziel 4.2: Positionierung des Wirtschaftsstandorts Dornstetten:

Dornstetten ist ein attraktiver und zukunftsorientierter Gewerbestandort, der seine
Standortvorteile starkt und diese durch aktive Wirtschaftsforderung prasentiert.
Dafir stellt das Gewerbe- und Wirtschaftsférderungskonzept den Leitfaden dar,
gof. auf Basis interkommunaler Kooperation. Der Fokus liegt auf dem Erhalt und

Schutz des Bestandes.
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Ziel 4.3:

Ziel 4.4:

Ziel 4.5:

Kommunikationsstrukturen Gewerbe:

Dornstetten zeichnet sich durch seine starken ,Strukturen® (HGV, Einzelhandel,
Handwerk, Gastronomie, Industrie etc.) und Netzwerke in der Wirtschaft aus. Da-
bei stellt das Wirtschaftsforderungskonzept den Leitfaden der verbesserten Kom-
munikationskultur zwischen den Unternehmen und auch zur Verwaltung dar. Erste
Erfolge sind bis 2018 sichtbar.

Schaffung von Gewerbeflachen:

Bis 2020 ist das Gewerbeflachenangebot durch die Fortschreibung des Flachen-
nutzungsplanes 2030 fur den gewerblichen Bereich strategisch erweitert und die
interkommunale Gewerbegebietsentwicklung mit den Nachbargemeinden wurde
auf attraktive Standortbedingungen geprift. Arrondierungsmaoglichkeiten sowie ein

aktives Flachenmanagement zum Ausbau der Gewerbeflachen werden genutzt.

Breitbandversorgung:
Schnelles Internet in der Gesamtstadt, einschlieBlich der Gewerbegebiete, bis
2030 bietet eine elementare Standortanforderung zukunftstrachtiger Unternehmen
und fur Selbststandige.

5.

Wohnen und Lebensraum

Ziel 5.1:

Ziel 5.2:

Innerstadtisches, bezahlbares Wohnen:

Die Innenstadt und innenstadtnahe Wohngebiete sind als Wohnraum fir junge
und altere Menschen attraktiv. Geeigneter und bezahlbarer Wohnraum (kleinréau-
mige, bezahlbare, barrierefreie Wohnungen fir Singles, junge Paare, Senioren
und Behinderte) muss geschaffen werden. Zur Feststellung des Bedarfs wird eine

Bedarfsanalyse durchgefihrt, der Baubeginn des Wohnraums erfolgt bis 2019.

Ausbau der Wohnangebote:

Die Attraktivitat von Dornstetten und seinen Stadtteilen als Wohngemeinde wird
bewahrt. Die Stadt Dornstetten fokussiert dazu dauerhaft den trendbasierten Aus-
bau der Wohnangebote durch klare Zielgruppenansprache (Senioren, junge Men-
schen, Familien). Eine Anpassung der Wohnangebotsentwicklung erfolgt bis 2020

auf Basis einer gesamtstadtischen Bedarfs- und Potenzialanalyse.
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Ziel 5.3:

Ziel 5.4:

Ziel 5.5:

Attraktiver Wohnstandort mit Lebensqualitat:

Dornstetten ist eine attraktive Stadt mit hoher Lebensqualitat, die auch fir Fach-
krafte attraktiv ist. Die Arztversorgung, gute Infrastruktur, gute Bildungseinrichtun-
gen sowie Kinderbetreuungsmaglichkeiten und Freizeitangebote werden erhalten

und kontinuierlich bedarfsorientiert an die kinftigen Trends angepasst.

Barrierefreiheit:

Einrichtungen in Dornstetten sowie der 6ffentliche Raum sind bis 2025 nach und
nach barrierefrei gestaltet, um die Teilhabe am stadtischen Leben fiur alle Bevol-
kerungsgruppen zu ermdglichen und das tagliche Leben fir die Blrger moglichst

einfach zu gestalten.

Treffpunkte und Begegnungsraume:

Fur alle Bevdlkerungsgruppen (Kinder, junge Menschen, Asylbewerber, Senioren
etc.) werden Treffpunkte / Aufenthaltsbereiche (attraktive offentliche Platze, z.B.
Spielplatze, lebendiger Marktplatz, Stadtgarten) mit entsprechenden Nutzungs-
konzepten fur individuelle Belebung geschaffen, welche die Wohnquartiere und

auch die Innenstadt als attraktive Lebensrdume bereichern und ,Stadtleben’
schaffen. Bis 2025 erfolgt die Gestaltung von Treffpunkten fir alle Bevolkerungs-

gruppen.

6.

Stadtteile

Ziel 6.1:

Ziel 6.2:

Grundversorgung:
Die Grundversorgung als Lebensgrundlage der Wohnorte ist gesichert, um Ein-
heimischen und maoglichen Zuwanderern ein attraktives Wohnumfeld zu bieten

(Beispiele: Lebensmittel, Kiga, Schule, Rathaus, Kirchen, OPNV-Anbindung).

Aktionen in den Stadtteilen:

Gemeinsame Aktionen, die alternierend die verschiedenen Stadtteile aufsuchen
(GR-Sitzungen, Kulturelle Veranstaltungen), lassen die Stadt zusammenwachsen
und binden alle Stadtteile gleichermal3en ein. Die Steigerung des Wir-Gefuhls wird

durch zwei ortsteiltibergreifende Maflinahmen / Veranstaltungen pro Jahr erreicht.
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Tourismus

Ziel 7.1:

Ziel 7.2:

Ziel 7.3:

Ziel 7.4:

Offensive touristische Vermarktung:

Die Stadt Dornstetten vermarktet sich langfristig (bis 2025) starker, vor allem ge-
genliber Tagesgasten, Uber ein zielorientiertes (Online-)Marketingkonzept (z.B.
Unterstutzung durch professionelle Dienstleister). Besonderer Fokus liegt hier vor
allem auf familiengerechten und seniorengerechten Angeboten (,Familienkon-
zept”). Themen: Ausbau des Barfullparks / Wandern / E-Bike und Fachwerk als
individuelle Starken fokussieren. Fir die Starkung der touristischen Angebote
werden bei Bedarf finanzielle Aufwande getatigt.

Regionale Tourismus-Kooperationen:

Die Stadt Dornstetten verstarkt bis 2018 die Zusammenarbeit mit regionalen Akt-
euren und bezieht Angebote und Betriebe (auch aus der Umgebung) in das touris-
tische Angebot auf Basis einer Tourismuskonzeption mit ein (&hnlich wie Turm-

brau, z.B. ,Erlebniswelt Fachwerk®).

Aufenthaltsdauer und Aufenthaltsqualitat erhdhen:

Die Aufenthaltsdauer sowie die Aufenthaltsqualitat der Touristen (Tages- und Ge-
schéftsreisende) wird bis 2022 durch zielgruppenspezifische Angebote (z.B. Fami-
lienattraktionen der Innenstadt bzw. attraktives Paket fir Geschaftsleute) und
Schaffung eines ,urigen und authentischen Flairs in der Altstadt* erhoht. Die vor-
handenen Angebote werden in Form von ,Erlebnispaketen® besser miteinander

vernetzt und gekoppelt.

Steigerung der Angebotsvielfalt im Bereich Gastronomie und Hotellerie:

Die Stadt Dornstetten prift bis 2020 die Ansiedlungspotenziale der Altstadt im Be-
reich Hotellerie und Gastronomie mit dem Ziel, die Aufenthaltsdauer von Géasten
sowie die Wettbewerbsfahigkeit der

(Innen-)Stadt insgesamt zu erhdhen.
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Umsetzung I. Die MalRhahmen
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4

Umsetzung I: Die MaRhahmen

4.1

Ubersicht

Im Folgenden ist die Ubersicht zu den MaRnahmen dargestellt. Die MaBnahmen wurden von
der Projektgruppe auf Basis der Analyseergebnisse (u.a. eben auch den Ergebnissen des
Zielgruppengesprachs, der Auswertung bestehender Unterlagen (Stadtentwicklungskonzept
2009, Rathaus-Café etc.)) im Wechselspiel mit dem gesamten Gemeinderat abgeleitet, von
der Burgerschaft evaluiert, ergénzt, kommentiert und dann von der Projektgruppe letztlich mit
Details ausgearbeitet.

Es wird unterschieden zwischen SofortmalRnahmen, KernmalRnahmen und weiteren

Maflnahmen. Die MaRBnahmen werden ergéanzend zum Konzept dargestellt und werden vom

Gemeinderat mit unterschiedlicher Verbindlichkeit beschlossen.

=  SofortmalRnahmen = Werden mit Verabschiedung der Entwicklungsoffensive vom Ge-

meinderat beschlossen.

=  Kernmafinahmen = Die Verwaltung wird vom Gemeinderat dazu beauftragt, die Umset-
zung der Kernmal3nahmen zu forcieren (vergleiche auch jahrliche Evaluation im Rahmen

der Umsetzungsstruktur (Kapitel 5)).

=  Weitere Manahmen = Werden nicht beschlossen, sie dienen als ldeenpool fiir die kinf-
tige Stadtentwicklung. Letztlich ist es nicht entscheidend, welche ,weiteren MalRnahmen*
im Konkreten umgesetzt werden, wichtig ist die Verfolgung der Ziele innerhalb der The-

men bzw. Entwicklungsschwerpunkte!

Die KernmaRnahmen und weitere MaRnahmen sind nicht Teil des Konzeptes, das vom Ge-
meinderat als stéadtebauliches Entwicklungskonzept gemaR § 1 (6) Nr. 11 BauGB beschlos-
sen wird. Beschlossen wird die Strategie, die als ,,Handlungsleitfaden“ der kiinftigen
Stadtentwicklung dient (Schwerpunkte, Ziele und ausgewahlte SofortmafRnahmen)! Die

folgende Grafik zeigt eine Ubersicht tiber alle erarbeiteten denkbaren MaBnahmen.

Hinweis: Die MalRnahmenibersicht enthalt auch einige Malznahmen, die bereits umgesetzt
werden bzw. deren Umsetzung bereits beschlossen ist. Diese sind durch einen entspre-

chenden Vermerk kenntlich gemacht.
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Grafik: Ubersicht tiber die zeitliche Umsetzung und liber Prioritaten bei den MaRnahmen
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4.2 Die MaRnahmen im Detail

4.2.1 SofortmalRnahmen

Als SofortmalRnahmen werden ausgewéahlte MaBnahmen bezeichnet, die kurzfristig (und zum Teil mit vergleichsweise geringem Aufwand)
umsetzbar sind. Sie erzielen einen sichtbaren, offentlichkeitswirksamen Effekt (Signalwirkung!). Die Sofortmaf3nahmen werden mit Ver-
abschiedung der Entwicklungsoffensive vom Gemeinderat beschlossen.

WICHTIGER HINWEIS: Die Kostenschatzungen bei den einzelnen MaRnahmen sind als grobe Orientierungsrahmen zu verstehen. Die

tatséchlichen Kosten kénnen nattrlich je nach Umfang und Ausgestaltung der Mal3nahmen auch deutlich dariber oder darunter liegen.

Nr. |Titel MaRnahme Beschreibung Konkretisierung / Zeithorizont Prioritat Kosten-
Erganzungen schéatzung

Zeithorizont: Kurzfristig = bis Ende 2018, Mittelfristig = bis Ende 2023, Langfristig = bis Ende 2030. Prioritat 1 = sehr wichtig, Prioritat 2 = wichtig.
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keine SofortmaRnahme
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4.2.2 Kernmafihahmen

Als KernmafRnahmen werden strategisch wichtige Ma3nahmen bezeichnet, die zur Erreichung der definierten Entwicklungsziele von gro-

Ber Bedeutung sind. Sie weisen in der Regel einen mittel- bis langfristigen Umsetzungszeitraum auf und erfordern einen vergleichsweise

grofRen Koordinations- und Finanzaufwand. Die Verwaltung wird vom Gemeinderat dazu beauftragt, die Umsetzung der Kernmaf3nahmen

zu forcieren.

Prioritat

Nr. Titel MaBnahme Beschreibung Konkretisierung / Ergéanzungen Zeithorizont

VISION: Image und Identitat
K1 Markenbildungsprozess Durchfiihrung eines kooperativ erarbeiteten Flow-Effekt aus Jubilaumsjahr nutzen, damit | Mittelfristig 1
Markenbildungsprozesses Dornstetter Botschafter fiir ihre Stadt wer-
den.

Kommunikation und Transparenz

K2 Jahrliche Informationsveran- |Ziel: Transparenz und BeteiligungsKULTUR Alle Stadtteile eingeschlossen (Veranstal- Kurzfristig 1
staltung fur Burger / Neubir- |etablieren sowie Verstandnis fiir verwaltungsin- |tungsort jahrlich wechselnd in allen drei
gerempfang ternes Handeln erreichen durch abwechselndes | Stadtteilen).

Programm, beispielsweise Stadtspaziergan- Neubirger integrieren, personlich einladen.

ge/Burgerversammlung etc. etablieren Zusatzlich: Neuzugezogene Jugendliche
und Kinder werden vom Jugendhaus zu
einer analogen Veranstaltung eingeladen.

Innenstadt

K3 Erarbeitung funktionsrdumli- |Definition von Entwicklungsperspektiven fir die | Stadtebauliches Gesamtkonzept mit den Mittelfristig 1
ches Entwicklungskonzept / |Teilbereiche und zugehériger MaBnahmen mit | Themen Gebaude, Verkehr, Parkraum,
stadtebauliches Gesamtkon- |Umsetzungsplan: Beriicksichtigung von Aufent- [Wohnen und Einkaufen.
zept fur die Innenstadt haltsqualitat und Verweilmdglichkeiten. Entwick-

lungsperspektiven auch als Leitlinien fur Inves-
toren aufzeigen.

K4 Leerstandsmanager (PPP- Aufbau eines professionellen Leerstandsmana- |Umsetzung in Verbindung mit Leerstands- | Kurz- bis mittel- | 1
Modell) und klare Aufgaben- |gements durch Installation eines Leerstands- management im Schwerpunkt Gewerbe; fristig
beschreibung definieren managers. = Basis zur Umsetzung der MaR3- Gewerbeimmobilienmakler mit einbeziehen.

nahmen 26-29.
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Gewerbe
K5 Vermarktungskonzept Wirt- Stadthomepage mit Plattform flr Gewerbetrei- |ldeen: moderate Mietpreise = kostenlose Mittelfristig/ 1
schaftsstandort Dornstetten | bende (freie Gewerbeflachen/ -gebaude) und firr [ Miete fiir festgelegte Zeit um Geschafte neu | kurzfristig star-
erstellen zu vermietende Leersténde anzusiedeln (z.B. am Anfang nur Nebenkos- | oy
ten selbst bezahlen)
Zustandigkeit: Vermieter
- Vernetzung zu Verbanden von
Einzelhandel und Gastronomie
- Standortgesprache fiihren mit In-
vestoren, ggf. in interkommunaler
Zusammenarbeit in regelmafiigen
Absténden (1-2 Jahre) themenspe-
zifisch
KernmafRnahme mit kurzfristigem Start
Wohnen und Lebensqualitat
K6 Schaffung von bedarfsge- Im Innenstadtbereich, aber auch in den Orts- Denkbare Ansétze (gilt es im Einzelnen zu | Mittelfristig 1
rechtem Wohnraum (auf Ba- |kernen der Stadtteile, z.B.: prifen):
sis der Ergebnisse der Be- e  Tubinger Str. 13 + 15 + 17 e Bezahlbarer Wohnraum
darfs- und Potenzialanalyse) e  Steiningstr. e  Wohnungsleerstand beheben
sowie dazu notwendige Bau- e  oberes Torhaus e Mehrgenerationenhaus
/ Sanierungsmalinahmen e  Gebéaude SchieRgrabenstr. 4 e Betreutes Wohnen
e Sanierung von Altbauten
K7 Treffpunkte gesamtstadtisch [ldee: Erarbeitung der Konzepte unter Einbezie- |Weitere mogliche Themen: Mittelfristig 1
in den Quartieren schaffen hung der Burger, ggf. auf Quartiersebene. *  Gemeinschaftsgarten
«  flr verschiedene Gruppen e Erhaltung Hallenbad
. Sportflachen * Repair-Café fiir Rentner (Seni-
. Stadtbergsee nutzen orentreff)
Mit geringem Aufwand und wenig finanziel-
len Mitteln kann hier viel mdglich gemacht
werden.
Stadtteile
K8 Wir-Gefuhl starken Mdogliche Ideen: Zustandigkeit: Vereine Kurz- bis lang- |1
e Zusammenfiihren einzelner Sparten Partnerschaft ist keine Einbahnstrale, geht |fristig
(Sport, Musik, Kirchen) hin und her, Beratungskultur in den Gremi-
e Zusammenspiel der Schulen (Bunte en, wollen ernst genommen werden, Wir-
Biihne — Dornstetten, Zirkusprogramm) | Gefiihl gibt es noch nicht
o allgemeine Nachmittagsangebote Vereinbarung tber die Zusammenarbeit der
tberdrtlich schaffen (Senioren, Frauen, | Stadtteile, Coaching, Beratung
Ménner)
e Freizeitsportangebote iberortlich an-
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bieten

Tourismus
K9 Uberarbeitung bestehendes Unter Beriicksichtigung der zielgruppenspezifi- |Kooperationen tberpriifen > mehr Werbe- | Kurzfristig 1
Tourismuskonzept schen Ansprache und unter Einbindung regio- | moglichkeiten bei anderer Kooperation
naler Kooperationen. Auf Basis der Ergebnisse aus 1.6
(Zusténdigkeit: Tourist-Info)
K10 |Erstellung eines klaren touris- | Basis sind die Besonderheiten, Traditionen und |Konkretisierung: Basis soll eine detaillierte | Kurzfristig 1

tischen Profils fir den Tou-
rismusstandort

Natur.

(soziodemographische und psychografi-
sche) Zielgruppenanalyse sein.
(Zusténdigkeit: Tourist-Info, evtl. externe
Unterstitzung)
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4.2.3 Weitere MalBhahmen

Die im folgenden dargestellten ,weiteren Manahmen® werden nicht vom Gemeinderat beschlossen. Sie dienen als Ideenpool fir die kinf-

tige Stadtentwicklung und konnen bei Bedarf verandert, ergénzt oder durch alternative Ma3nahmen, die der Zielerreichung dienen, ersetzt

werden. Die MalRnahmen sind nach den zugehdérigen Schwerpunkten und Zielen geordnet.

Nr. Titel MalRnahme

Beschreibung

Konkretisierung / Ergénzun-
gen

Zeithorizont | Prioritat

VISION: Image und Identitat

Ziel 1

,»Wir-Gefiihl“ (Selbstwahrnehmung): Die Gesamtstadt wird durch die Birger langfristig und dauerhaft als EINE Stadt wahr-
genommen, es besteht ein Gemeinschaftsgefiihl und eine gemeinsame Identitat.

- bereits in Umsetzung -

rung
- Vereinsaktivitaten > Kooperation
(Projekte), > Koordination (Syner-
gie-Effekte nutzen)
- Aufbrechen von altershomogenen
Gruppen
- Begegnungsraume schaffen (innen
+ aul3en)
z.B. Generationenspielplatz in Aach
- Gemeinderat
- offene Veranstaltungsangebote —
generationsubergreifend

1 Etablierung identifikationsfor- [ Erfahrungsschatz aus Stadtjubilaumsjahr Mittelfristig
dernder MaBnahmen und Ver- |nutzen, um Veranstaltungen zu wiederholen,
anstaltungen weiter zu entwickeln und zu etablieren. (Zu-
sténdigkeit: Alle Birger)
2 Briicken-Projekte entwickeln - Zu grol3e Vielfalt fuhrt zu Zersplitte- Kurzfristig

Empfang willkommen geheil3en und Uber
Angebote informiert, beispielsweise Uber ein
Gutscheinheft

Ziel 2 Tradition und Gemeinschaftsgefuihl: Die Besonderheiten der Teilorte werden gestarkt und geschétzt: Hallwangen versteht
sich als vom Tourismus gepréagter Ort, Aach als attraktiver Wohnort, Dornstetten als funktionale Mitte. Gesamtstadtisch wird
die Starkung der lokalen Eigenheiten aktiv und kontinuierlich geférdert. Die Integration von Neubirgern / Zuwanderern wird in
allen drei Stadtteilen gemeinsam durch die Bevolkerung unterstutzt.

3 Neubiirgerempfang Neuburger werden durch einen herzlichen Kurzfristig
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Nr. Titel MaRnahme Beschreibung Konkretisierung / Erganzun-
gen

Zeithorizont | Prioritat

Ziel 3 Die Stadt als ,,Marke“ (Fremdwahrnehmung): Durch die Durchfiihrung eines Markenbildungsprozesses bis 2019 wird ein
Alleinstellungsmerkmal geschaffen mit dem sich die Gesamtstadt Dornstetten einheitlich und unverwechselbar nach auf3en
prasentiert.

Kommunikation und Transparenz

Ziel 1 Birgernahe Stadtverwaltung: Dornstetten zeigt sich bis 2020 mit einer aktiven und birgernahen Verwaltung, die transpa-
rent kommuniziert und arbeitet. Dies wird messbar durch eine On-line-Kurzabfrage, die das Image heute und 2020 evaluiert.
Grundlage ist ein Kommunikationsleitbild fur Verwaltung und Gemeinderat. Ein einheitlicher 6ffentlicher Auftritt der stadti-
schen Institutionen, z.B. durch eine Homepage, wird umgesetzt.

4 Verbesserung der Infrastruktur + direkte Ansprechperson im Rathaus |Im Rahmen einer Dienstvereinbarung. |Kurzfristig
im Rathaus *  Anrufbeantworter wird installiert Verbesserung der Telefonanlage.
»  zeitnahe Rickmeldungen werden
gewahrleistet, E-Mail-Eingange be-
statigt
5 Zielgruppenspezifische Anpas- | Fokus auch auf Jugendliche legen App Dornstetten mit Veranstaltungen Kurzfristig
sungen der Informationspolitik (Schwerpunkt Jugendliche)
6 Erarbeitung eines (Kommuni- | Gemeinsame Zieledefinition und Kommuni- Kurzfristig
kations-)Leitbildes fur Verwal- [kationsleitlinien im Sinne transparenter und
tung und Gemeinderat kooperativer Zusammenarbeit, als Hand-
lungsleitfaden zur Umsetzung der neuen
Transparenz- und Kommunikationskultur
7 Durchfiihrung einer Image - Die Stadtverwaltung fiihrt heute und 2020 Fragenkatalog fur Burger erstellen Kurzfristig
Analyse der Stadtverwaltung (evtl. auch noch spater) eine Imageabfrage | Personliche Befragung der Burger
heute und 2020 durch, um Transparenz und Burgernahe zu |durch Schiler der weiterfuhrenden
unterstreichen und ggf. zu verbessern. Zu- Schulen, als Schulprojekt in Kooperati-
dem soll das Image regelméaRig durch die on mit externem Buro priifen oder auf-
Verwaltung selbst evaluiert werden. suchen an der Haustiire.
8 RegelméaRige und aktive In- Beispielsweise Homepage. Nutzung ver- Kurzfristig
formationspolitik der Stadtver- |schiedener Informationskanale. Newsletter Uber Veranstaltungen,
waltung Google-Suche optimieren. Gewerbeentwicklung
Initiierung und Umsetzung eines einheitlichen
offentlichen Auftritts stédtischer Institutionen
Ziel 2 Transparenz und BeteiligungsKULTUR: Stadtinterne Informationen erreichen bis 2018 jeden, barriere- und kostenfrei und

ohne Ortsteiltrennung. Zudem findet einmal jahrlich eine Blrgerversammlung statt und den Biirgern wird der Zugang zu The-
men des o6ffentlichen Lebens, beispielsweise Stadtentwicklungsthemen, durch jéhrlich stattfindende Veranstaltungen, bei-
spielsweise Stadtspaziergange, ermadglicht.
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Nr. Titel MaRnahme Beschreibung Konkretisierung / Erganzun-  Zeithorizont | Prioritat
gen

9 Amtsblatt Das attraktive Amtsblatt wird fir alle Birger | 1x im Jahr Gemeindeblatt fiir alle Blr- | kurzfristig 1
und Burgerinnen online zur Verfligung ge- ger zielgruppenorientiert, je nach Wich-
stellt und aktiv beworben. tigkeit
Fir Neuburger 3 Monate kostenlos.
10 Transparente Kommunikati- Kommunikation wird verbessert und transpa- kurzfristig 1
onsprozesse schaffen renter gestaltet. Hierfur wird die Informations-

kultur insbesondere auch tUber neue Medien,
beispielsweise Birger-App ausgebaut und flr
alle Zielgruppen attraktiv und regelmanig
zugéanglich gemacht.

11 Gemeinsame Klausurtagung Es gibt eine regelmaRige Gemeinderatsklau- kurzfristig 2
Gemeinderat und Arbeitskreis- |sur zu der — zusatzlich zu den eigentlichen
sprecher Klausur-Themen — fir ,zwei“ Stunden der

HGV und die kunftigen Sprecher der Arbeits-
gruppen aus der Umsetzungsstruktur einge-
laden werden, um sich mit dem Rat Gber
Stadtentwicklung auszutauschen.

Ziel 3 Starke Netzwerke: Die Akteure der Stadt Dornstetten sind gut vernetzt und zeichnen sich durch regelméaRige Kooperationen
und Abstimmungen untereinander aus. Bis 2020 sind die Netzwerke ausgebaut und es besteht ein jahrliches Treffen inner-
halb der Akteursgruppen (Vereine, Schulen, Gewerbe & Handel etc.), dabei wird auch der Austausch zwischen den Stadttei-
len gestarkt.

12 Kooperationen von Vereinen Durch regelméaRigen Austausch/gemeinsame | Zustandigkeit: Vereine Kurzfristig 2
starken Vermarktung und Veranstaltungen zeigen
sich die Vereine attraktiv und Ressourcen
kénnen gebiindelt werden. Zudem entsteht
auch ein Gemeinschaftsgefihl.

13 Definition sinnvoller Netzwerke |ldee: Steuerungsgruppe mit Vertretern aus Kurzfristig 1
und Kooperationsstrukturen Verwaltung/GR/Vertretern lokaler Akteure
identifiziert mogliche Teilnehmer und etabliert
die Netzwerktreffen

14 ,Kulturenstammtisch* ~Stammtische” mit Schwerpunkten auf unter- | Zustandig: Alle Interessierten Kurzfristig 2
schiedlichen Nationalitaten/ Kulturen (Ge-
meinsame Aktionen, kochen usw.)
Unterstiitzung der Integration bzw. Kommu-
nikation

Ziel 4 AuBenwahrnehmung: Die Offentlichkeitsarbeit wird ab 2016 fortlaufend und kontinuierlich aktiviert und verbessert. Der Fo-
kus liegt auf einer verstarkten positiven und themenibergreifenden Berichterstattung.
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Beschreibung Konkretisierung / Erganzun-

gen

Nr. Titel MaRnahme

Zeithorizont | Prioritat

15 Rubrik Stadtentwicklung/ Uber aktuelle oder anstehende MaRnah- Siehe Punkt 2.1 Kurzfristig 1
Entwicklungsoffensive im men/Erfolge/Zwischenstande und Entwick-
Amtsblatt lungen aus der Entwicklungsoffensive wird
regelmafig informiert.
Innenstadt

Ziel 1 Funktionsgliederung Innenstadt: Die Innenstadt ist bis 2025 optisch und funktional aufgewertet. Eine klare Gliederung und
vor allem Erlebbarkeit der Teilbereiche der Innenstadt Dornstettens ist sichtbar. Hierfur wird ein funktionsraumliches Entwick-
lungskonzept erstellt, das zusatzliche Besuchsgriinde / Aufenthaltsqualitéat zur Belebung schafft.

16 Parkplatzkonzept fur die In- Ausbau Hiller-Parkplatz/Parkleitsystem; evtl. FuBweg vom ZOB an Polizei vorbei | Kurzfristig 2

nenstadt erstellen Neuer Parkraum Tubinger Str. Ausbau Kreu- |2Ur Tubinger Str.

zungsbereich: Heselwiesen-, Sulzer und Sofortmaf3nahme _

Tiibinger Str. a. Parkleitsystem mit Beschilderung an

- Zum Kreisverkehr mit Zebrastreifen an Einfallstraen )

jeder Einfahrt b. FuRgéngerbeschilderung (z.B. am
Bahnhaltepunkt Richtung Innenstadt)
(Gymnasium, ZOB,...)
(Zustandigkeit: Stadt (Landratsamt

FDS))

17 Erhalt / Sanierung der Stadthal- | Verbesserung firr Veranstaltungen und Nut- Mittelfristig 1

le zung sowie Schaffung von Aufenthaltsquali-
tat an der Stadthalle

18 Verkehrliche Umgestaltungen -Verkehr beim Canapé schlieRen Langfristig 2

in der Innenstadt Verkehrsberuhigung von Oberem Tor-
haus bis untere Hauptstral3e (siehe S3)

19 Optische Aufwertung von Be- | Fokus der Aufwertung auf die Hauptstral3e - Erstellung ,Inhalatorium® im Lamm- Mittelfristig 1

reichen in der Innenstadt und die ,Ortseingangsberei- Garten - siehe Kréutergarten in Bad
che“/Innenstadtzugénge Ditzenbach (siehe 2.4)

20 Starkung des Einzelhandels Branchenvielfalt erhalten SofortmaflRnahme mittelfristig/ 1
MafRnahmen Zukunftsstadt Dornstetten | kurzfristig
nochmals anbieten (Storecheck...)

Weitere MalRnahmen z.B. Digitalisie-
rung
(Zustandigkeit: HGV und Stadt)

Ziel 2 Belebung der Innenstadt: Die Innenstadt wird durch verschiedene Angebote belebt. Der Fokus liegt neben dem Handel auf erganzenden,
v.a. erlebbaren Angeboten in der Innenstadt wie Gastronomie, Hotellerie, Aufenthaltsbereiche, Parksituation, Schaufenstergestaltung und
Stadtgestaltung (entsprechend dem Funktionsraumlichen Entwicklungskonzept, das auch Entwicklungsperspektiven fir Investoren auf-
zeigt). Bis 2030 ist zu jedem Themenbereich eine MalRnahme umgesetzt. Dornstetten ist bis 2030 ein ,Einkaufs- und Erlebnisstandort®.
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Beschreibung

Konkretisierung / Erganzun-

Nr. Titel MaRnahme

gen

Zeithorizont | Prioritat

Akteure untereinander und auch zur Stadtverwaltung. Gemeinsam wird die Aufwertung und der Erhalt der Innenstadt durch zielgerichtete
Aktionen und Kommunikation verfolgt. Grundlage der Zusammenarbeit ist ein Kooperations- und Kommunikationsleitbild mit Zielekonzepti-

21 Begriinung der Innenstadt Mittelfristig 2
22 Hauptstrale neu gestalten und |Fokus auch auf Angebote und Gestaltung, Mittelfristig 1
beleben die Uiber Handel hinaus gehen sowie auf die
»Transitzone” durch Schaffung von Angebo-
ten, ,verbindenden Elementen“ 0.a.
23 Ansiedelung neuer gastrono- Haus Eisenbeis (Lamm Garten) aus- Mittelfristig 1
mischer Angebote bauen zum ,Haus des Gastes/Gasthof*,
Investor.
Haus Leuthe fir Gastronomie erwerben
(siehe 1.5).
24 Treffpunkte und Aufenthaltsbe- [ Verschiedene gestaltete Aufenthaltsbereiche . . | Mittelfristig 1
reiche fiir Bewohner und Gaste |schaffen, die zum Verweilen und Erleben Umgestaltung Platz Stadthalle mit Frei-
schaffen einladen und generationenubergreifend ge- | pjatz vor der ,Rose* (evtl. mit Straken-
nutzt werden kdnnen.
engstelle)
25 Nutzung ehemaliges Hiller- Weitere Nutzung erschliel3en, die weitere mittelfristig 1
Gelande Entwicklung auf Basis eines Gesamtkonzep-
tes fokussieren.
Ziel 3 Leerstandsmanagement: Ein effektives Leerstands-Management ist als PPP-Projekt (Stadt und HGV, Immobilienbesitzer...) bis 2018
etabliert. Die Nachnutzung der Leerstande fokussiert auch Angebote iiber den Einzelhandel hinaus.
26 Kataster zum Leerstand erstel- [ Auf einer Homepage werden Leerstande Nutzung der Homepage: Vernetzung Kurzfristig 1
len verdffentlicht und Informationen zu den HGV + Stadt Uiber Leerstande (Gewerbe
Objekten samt Vorstellungen der Eigentimer |+ Wohnung)
angegeben, sodass eine Weiternutzung
erleichtert wird.
27 Leerstand fur Ladenflachen Ladengeschéafte fullen (Zustandigkeit: Wifé und HGV) Kurzfristig 1
nutzen
28 Revitalisierung des ehemaligen | Ladengeschéft oder Gastronomie als Vor- Zustandigkeit: Sparkasse Mittelfristig 2
Postgelandes schlag fur Nutzung
29 Erarbeitung innovativer Nach- |Nutzungen und Angebote auch tber den (Zustandigkeit: Wifé und HGV) mittelfristig 1
nutzungskonzepte fur ehemali- [Handel hinaus, beispielsweise Zwischennut-
ge Ladenlokale zungen, Schaufenstergestaltung etc. Fokus
auch auf Nischenprodukte, Randsortimente
sowie Ausbau des Handels.
Ziel 4 Starke Strukturen fir die Innenstadt: Es bestehen starke Kooperationsstrukturen und gemeinsame Ziele der lokalen innerstadtischen
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Beschreibung

Konkretisierung / Erganzun-
gen

Nr. Titel MaRnahme

Zeithorizont | Prioritat

on, das bis 2017 erstellt ist.
30 Erstellung eines Kooperations- | Fir private Akteure mit kommunaler Unter- Kurzfristig 1
und Kommunikationsleitbilds |stitzung
mit gemeinsamer Zielekonzep-
tion
31 Gemeinsame Qualitatsoffensi- |Ziel ist der Erhalt und die Aufwertung der Zustandigkeit: (Stadt Dornstetten) HGV | mittelfristig 2
ve innerstadtischer Betriebe Innenstadt. Es werden gemeinsame Aktionen |+ Innerstadtische Betriebe (Wifd)
angegangen und Ressourcen effizient ge-
nutzt.
Gewerbe

Ziel 1 Wirtschaftsférderungskonzept: In Dornstetten handeln die unterschiedlichen Akteure im Gewerbe nach dem Uberarbeiteten (festgelegten)
Wirtschaftsforderungskonzept, das auch ein Gewerbeleitbild fir die Ausrichtung der kiinftigen gewerblichen Entwicklung beinhaltet. Die
Uberarbeitung erfolgt bis 2018.

32 Uberarbeitung und ,,Verab- Alle Akteure der Wirtschaft werden in die Kurzfristig 1
schiedung“ Wirtschaftsforde- | Ausarbeitung, insbesondere ,Zielekonzepti-
rungskonzept on“ integriert und im Rahmen der Verab-
schiedung die Inhalte bekanntgegeben und
nachhaltig gemeinsam getragen.

Ziel 2 Positionierung des Wirtschaftsstandorts Dornstetten: Dornstetten ist ein attraktiver und zukunftsorientierter Gewerbestandort, der seine
Standortvorteile starkt und diese durch aktive Wirtschaftsforderung prasentiert. Dafiir stellt das Gewerbe- und Wirtschaftsforderungskonzept
den Leitfaden dar, ggf. auf Basis interkommunaler Kooperation. Der Fokus liegt auf dem Erhalt und Schutz des Bestandes.

33 Definition, Erhalt wesentlicher |Standortvorteile beispielsweise glnstige Daueraufgabe |1
Standortvorteile Bauplatze, Schulen und Arbeitskréafte sind
vorhanden

Ziel 3 Kommunikationsstrukturen Gewerbe: Dornstetten zeichnet sich durch seine starken ,Strukturen® (HGV, Einzelhandel, Handwerk, Gast-
ronomie, Industrie etc.) und Netzwerke in der Wirtschaft aus. Dabei stellt das Wirtschaftsférderungskonzept den Leitfaden der verbesserten
Kommunikationskultur zwischen den Unternehmen und auch zur Verwaltung dar. Erste Erfolge sind bis 2018 sichtbar.

34 Einrichtung eines Unterneh- Regelmafige Treffen mit inhaltlicher Ausrich- | Ergdnzend zu bestehendem Angebot Kurzfristig 1
merfrihsticks tung nach Wirtschaftsforderungskonzept (Zustandigkeit: Stadt)
bzw. allgemeinem Bedarf.
35 »Jugend im Chefsessel“ Jugend wird an die Unternehmen herange- | Zustandigkeit: HGV + Betriebe Kurzfristig 2
fuhrt. - Ausbildungsbotschafter (Azubis)

Ziel 4 Schaffung von Gewerbeflachen: Bis 2020 ist das Gewerbeflachenangebot durch die Fortschreibung des Flachennutzungsplanes 2030 fur

den gewerblichen Bereich strategisch erweitert und die interkommunale Gewerbegebietsentwicklung mit den Nachbargemeinden wurde auf
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Beschreibung

Konkretisierung / Erganzun-

Nr. Titel MaRnahme

attraktive Standortbedingungene ein aktives Flachenmanagement zum Ausbau der Gewerbefla-
chen werden genutzt.

gen

Zeithorizont | Prioritat

ortanforderung zukunftstréchtig

er Unternehmen und furr Selbststéndige.

36 Bestands- und Bedarfsanalyse IHK kann gut unterstltzen mittelfristig 2
Gewerbe erstellen (Zustandigkeit: Stadt + evtl. IHK) (Start kurzfris-
tig)
37 Fortschreibung des FNP fur Fokus auf Arrondierungsmdglichkeiten und | L&uft bereits Mittelfristig 1
gewerbliche Planungsflachen |Bestandserweiterung
- bereits in Umsetzung -
38 Bedarfsorientierte Entwicklung | Prifung interkommunaler Kooperation Mittelfristig 1
von Gewerbegebieten
39 Aufbau eines Dienstleistungs- |z.B. Software-Entwickler Synergieeffekt mittelfristig 2
zentrums Dienstleistungen (Beratung von Rentenver-
mittlung, Physiotherapie, u.a.) mit ggf. ge-
meinsamer Buchhaltung und Organisation
Diese Firmen benétigen keine gute Auto-
bahnanbindung dafiir kbnnen sie unsere
Vorteile nutzen (z.B. Auspendler), ruhiger
Arbeitsplatz
Ziel 5 Breitbandversorgung: Schnelles Internet in der Gesamtstadt, einschlie3lich der Gewerbegebiete, bis 2030 bietet eine elementare Stand-

40 Ausbau der Glasfaserverkabe-
lung / WLAN-Netz
- bereits in Umsetzung -

Freies W-Lan fiir Marktplatz/ Biirgersaal ist
gerade im Rat im Gesprach

Gemeinde im Verbund der Kommunen im
Landkreis

Vergabe wird vorbereitet (Landkreis)
Planungsleistung wird im Herbst 2016 beauf-
tragt

Mitte 2017 Planung fertig

Telekom steuert bereits die Verteilerkésten
mit Glasfaser an

Gemeinde priift inwiefern sie das Vorhaben
beschleunigen kann - Leerrohre verlegen
im Zuge von StralRenbaumafnahmen wird

bereits seitens der Stadt gemacht

Mittelfristig

1

Wohnen und Lebensqualitat

Ziel 1

Innerstadtisches, bezahlbares Wohnen: Die Innenstadt und innenstadtnahe Wohngebiete sind als Wohnraum fiir junge und altere Men-
schen attraktiv. Geeigneter und bezahlbarer Wohnraum (kleinrdumige, bezahlbare, barrierefreie Wohnungen fir Singles, junge Paare, Seni-
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Beschreibung

Konkretisierung / Erganzun-
gen

Nr. Titel MaRnahme

oren und Behinderte) muss geschaffen werden. Zur Feststellung des Bedarfs wird eine Bedarfsanalyse durchgeftihrt, der Baubeginn des
Wohnraums erfolgt bis 2019.

Zeithorizont | Prioritat

41 Schaffung von seniorengerech- | Im Zentrum wird zielgruppenspezifischer Schaffung betreutes Wohnen fiir Senio- | Mittelfristig 1
tem und familiengerechtem Wohnraum geschaffen und gleichzeitig die ren mit privatem Investor prufen
Wohnen fuBlaufige Erreichbarkeit der Innenstadt
gewahrleitet.
42 Nutzung innerstadtischer Forderung von MaRnahmen die auf3erhalb Mittelfristig 1
Nachverdichtungspotenziale des Sanierungsgebiets der Hauptstral3e
liegen, Uber ergdnzende stadtebauliche
Sanierungsprogramme
43 Nachnutzung von Wohnungs- | Ermittlung leerstehender Wohnungen und Kurzfristig 1
leerstanden Zufuihren einer Nachnutzung
Ziel 2 Ausbau der Wohnangebote: Die Attraktivitéat von Dornstetten und seinen Stadtteilen als Wohngemeinde wird bewahrt. Die Stadt Dornstet-

ten fokussiert dazu dauerhaft den trendbasierten Ausbau der Wohnangebote durch klare Zielgruppenansprache (Senioren, junge Men-
schen, Familien). Eine Anpassung der Wohnangebotsentwicklung erfolgt bis 2020 auf Basis einer gesamtstadtischen Bedarfs- und Potenzi-

alanalyse.

44 Gebiet Kreuz wird als Wohnge- *  Sicherung der Kindertagesbetreu- Mittelfristig 1
biet erschlossen ung wird dabei bertcksichtigt.

45 Stadtebauliche Entwicklung Entwicklung des Gebiets "Bachhalden" zwi- - Mdgliche Nutzungen: Mittelfristig 2
und Aufwertung Bereich Bach- [schen Bahnhof, Recyclingcenter, Bauhof und *Grinanlage
halden Feuerwehr, ,Haisch-Schuppen® +Kleingewerbe

46 Erschliefung der Bauabschnit- Mittelfristig 1
te ,Sonnenrain“
- bereits in Umsetzung -

47 ErschlieBung Wielandstr. / Mittelfristig 2
Erlenweg
- bereits in Umsetzung -

48 Nutzung innerdrtlicher Poten- | Nachverdichtung durch Innenentwicklung in Mittelfristig 1

zialflachen gesamtstédtisch

allen Stadtteilen

Ziel 3

werden erhalten und kontinuierlich bedarfsorientiert an die kiinftigen Trends angepasst.

Attraktiver Wohnstandort mit Lebensqualitat: Dornstetten ist eine attraktive Stadt mit hoher Lebensqualitat, die auch fur Fachkrafte at-
traktiv ist. Die Arztversorgung, gute Infrastruktur, gute Bildungseinrichtungen sowie Kinderbetreuungsmaglichkeiten und Freizeitangebote

49 Ausbau der Internetanbindung Neubaugebiete mit Stand der Technik | Mittelfristig 2
in den Wohngebieten ausriisten (Micropipes)

50 Prafung Ansiedlung weiterer Arztehaus, neue Konzepte fir die Ansied- - Vorhandene Allgemeinarzte nach | kurzfristig 1
Arzte/Arztehaus lung, wie beispielsweise in Baiersbronn zuklnftiger Entwicklung fragen
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Nr. Titel MaRnahme Beschreibung Konkretisierung / Erganzun-  Zeithorizont | Prioritat
gen

- Wenn kein Nachfolger in Sicht:
Ausschreibung, Attraktive Angebote
(z.B. guinstigere Miete)

- Suche nach Investor fiir Arztehaus
- Kassenarztliche Vereinigung fragen
ob auch Fachérzte angesiedelt

werden kénnen

51 Verkehrsmaflinahmen Umsetzung wichtiger VerkehrsmaRnahmen, |Ubergang bei Backerei Ziegler kurz- bis 2
Einzelprifungen erforderlich mittelfristig
Beispiele:

- Sichere Schul- und Kindergartenwege

- Querungshilfen

- Ubergang bei Backerei Ziegler (Kreisel)

- Brunnenstube EinbahnstralRenregelung

- Ubergang Tiibinger StralRe bei Bushal-
testellen Ecke ZollstockstraRe

- Konzept 2008 Stadtentwicklung P.5

generell Tempo 30

verkehrstechnische Anbindung von

Wohngebieten
52 Erhalt und Ausbau der Kinder- |Kontinuierlich werden die Betreuungsange- Daueraufgabe |1
betreuung bote bedarfsorientiert erhalten und gestarkt.

Ziel 4 Barrierefreiheit: Einrichtungen in Dornstetten sowie der 6ffentliche Raum sind bis 2025 nach und nach barrierefrei gestaltet, um die Teilha-
be am stadtischen Leben fur alle Bevolkerungsgruppen zu erméglichen und das tagliche Leben fir die Burger mdglichst einfach zu gestal-
ten.

53 Barrierefreie Sanierung des Langfristig 1

StralBenraums inkl. der Verbes-

serung der StralRenbeleuch-

tung

54 Erstellung eines Sanierungs- Mittelfristig 1

konzepts fiir 6ffentliche Ein-

richtung mit dem Ziel der Bar-

rierefreiheit

Ziel 5 Treffpunkte und Begegnungsraume: Fir alle Bevolkerungsgruppen (Kinder, junge Menschen, Asylbewerber, Senioren etc.) werden Treff-
punkte / Aufenthaltsbereiche (attraktive offentliche Platze, z.B. Spielplatze, lebendiger Marktplatz, Stadtgarten) mit entsprechenden Nut-
zungskonzepten fur individuelle Belebung geschaffen, welche die Wohnquartiere und auch die Innenstadt als attraktive Lebensraume berei-

chern und ,Stadtleben® schaffen. Bis 2025 erfolgt die Gestaltung von Treffpunkten fur alle Bevélkerungsgruppen.
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Beschreibung

Konkretisierung / Erganzun-

Nr. Titel MaRnahme

gen

Zeithorizont | Prioritat

55 Spielpléatze schaffen . neuer Spielplatz an der Bahnhofstr. Mittelfristig 2
- bereits in Umsetzung - . Mehrgenerationenspielplatz errich-
ten
56 Bessere Einbeziehung von . Veranstaltungen wie Museumsho- - Weitere Ideen: Kurzfristig 2
Senioren in Aktivitaten der cketse fur Senioren +Schilerlotsen
stadtischen Gemeinschaft *  Gegenseitige Hilfe von riistigen *mehr Angebote auch generati-
Rentnern onsibergreifend im Ju-
gendhaus
Stadtteile
Ziel 1 Grundversorgung: Die Grundversorgung als Lebensgrundlage der Wohnorte ist gesichert, um Einheimischen und mdglichen Zuwanderern
ein attraktives Wohnumfeld zu bieten (Beispiele: Lebensmittel, Kiga, Schule, Rathaus, Kirchen, OPNV-Anbindung).
57 OPNV ausbauen Bau von Bahnhaltepunkten zur Verbesse- zudem: Busverbindungen auf der mittelfristig 1
- bereits in Umsetzung - rung der verkehrlichen Anbindung Homepage veroffentlichen.
58 Absicherung der arztlichen Arztehaus errichten. mittelfristig 1
Grundversorgung
59 Sportflachen-entwicklung Am Sportzentrum / Riedsteighalle wird die langfristig 2
fordern Sportflachenentwicklung angegangen.
60 Sanierung der Turn- und Fest- lauft kurzfristig 1
halle Aach
- bereits in Umsetzung -
61 Verbindung aller drei Stadtteile [Ohne Kontaktierung stark befahrener Stra- | Vor allem Hallwangen — Aach mittelfristig 2
durch Radwege Ben.
62 Schulen weiterentwickeln Erweiterung Grundschule Dornstetten mit mittelfristig 1
- bereits in Umsetzung - Schaffung von Aufenthaltsqualitat im direkten
Umfeld, Erhalt Werkrealschule, Ausbildungs-
standort fir Campus FDS
63 Neubau/Sanierung Kiga Hall- lauft mittelfristig 2
wangen
64 Entwicklung aller Stadtteile Die Stadtteile werden bedarfsorientiert wei- | Hierfiir wird die Stadtebauférderung, Daueraufgabe |2
terentwickelt und gestaltet beispielsweise ELR, in Anspruch ge-
nommen.
65 Ausbildungscampus Anreize fir Lehrstellen bei Betrieben in der Billige Unterbringung im nahen Mitei- mittelfristig 2
Umgebung nander
Freizeitangebote /verb./ FDS-Campus
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Beschreibung

Konkretisierung / Erganzun-

Nr. Titel MaRnahme

Ziel 2

gen

Zeithorizont | Prioritat

Aktionen in den Stadtteilen: Gemeinsame Aktionen, die alternierend die verschiedenen Stadtteile aufsuchen (GR-Sitzungen, Kulturelle
Veranstaltungen), lassen die Stadt zusammenwachsen und binden alle Stadtteile gleichermalen ein. Die Steigerung des Wir-Gefihls wird
durch zwei ortsteilibergreifende MaRnahmen / Veranstaltungen pro Jahr erreicht.

66 Veranstaltungen in der Ge- Gemeinsame Sport- und Kulturveranstaltun- |Zustandigkeit: Vereine mittelfristig 1
samtstadt durchfihren gen, Zusammenwachsen der Gemeinde Gemeinderatsitzungen in allen Stadttei-
durch gesamtstadtische Veranstaltungen, die |len
soweit als mdglich auch in den Stadtteilen
stattfinden.
67 ,Bunte Biihne Dornstetten* Programmpunkte aller Schulen Generelle Zusammenarbeit der Grund- [ Kurz- bis mittel- |2
Zustandig fir Umsetzung: Dreifiirstenstein- | schulen ausbauen fristig
schule hat es 2016 durchgefiihrt
Umsetzungsbereitschaft: Leonie Boehm
(boehm@gs-dornstetten.de)
68 Gemeinsame Veranstaltungen Kurz- bis mittel- | 2
far junge Leute fristig
Tourismus

Ziel 1 Offensive touristische Vermarktung: Die Stadt Dornstetten vermarktet sich langfristig (bis 2025) starker, vor allem gegeniiber Tagesgas-
ten, Uber ein zielorientiertes (Online-)Marketingkonzept (z.B. Unterstiitzung durch professionelle Dienstleister). Besonderer Fokus liegt hier
vor allem auf familiengerechten und seniorengerechten Angeboten (,Familienkonzept®). Themen: Ausbau des BarfulRparks / Wandern / E-
Bike und Fachwerk als individuelle Starken fokussieren. Fur die Starkung der touristischen Angebote werden bei Bedarf finanzielle Aufwéan-

de getatigt.
69 Bessere Vermarktung aller Bestehende Angebote werden verstarkt und | Fur Aach Fl6Rerpfad priifen, kurzfristig 2
Attraktionen in allen Ortsteilen |zielgruppenspezifisch vermarktet, durch die
bestehende aktive Tourismus-Info. .
70 Verbesserte verkehrliche Infra- | E-Bike Stationen und E-Bike-Tankstelle, Einrichtung eines Pendelbusses (3 Std. |mittelfristig 2
struktur fur Gaste Radwegeverbindung aller 3 Ortsteile, Takt) vom BarfuBpark nach Dornstetten.
Fahrradstander, einheitliche Beschilderung Erneuerung der Werbetafeln der Gast-
ronomen am Barful3park.
Anbindung Aach-Hallwangen (Fu3weg).
71 Kletterpark wiederbeleben Intensive Suche eines neuen Betreibers | mittelfristig
72 Erstellung eines (Onli- Unterstiitzung durch externen Dienstleister. | Aufnahme der Themen Schwarzwald kurzfristig
ne)Marketing Konzeptes und Nationalpark im Zusammenhang
mit Barful3park, Horb als Vorbild!?
73 Weitere Belebung des Markt- Mehr Abendveranstaltungen, Open-Air- Zustandigkeit: Vereine, Stadtverwaltung | mittelfristig 1
platzes Theater (Theatergruppe Aach), Eisbar im
Winter, Strand im Sommer, Wintergrillen,
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Beschreibung

Konkretisierung / Erganzun-
gen

Nr. Titel MaRnahme

Public Viewing

Zeithorizont | Prioritat

Ziel 2

Regionale Tourismus-Kooperationen: Die Stadt Dornstetten verstarkt bis 2018 die Zusammenarbeit mit regionalen Akteuren und bezieht
Angebote und Betriebe (auch aus der Umgebung) in das touristische Angebot auf Basis einer Tourismuskonzeption mit ein (&dhnlich wie
Turmbrau, z.B. ,Erlebniswelt Fachwerk®).

nahmen, zur Bindung von Ta-
gesgasten an den Touris-
musstandort Dornstetten

gruppenanalyse und vor allem definie-
ren, welche Zielgruppen kinftig (zusatz-
lich) angesprochen werden sollen.

74 Prufung maoglicher regionaler | Prifung einer interkommunalen Zusammen- | mehr Werbemdglichkeiten nutzen kurzfristig 1
Tourismuskooperationen arbeit
75 Erarbeitung konkreter Maf3- Abhé&ngig von Ergebnissen aus Ziel- mittelfristig 2

Ziel 3  Aufenthaltsdauer und Aufenthaltsqualitat erhdhen: Die Aufenthaltsdauer sowie die Aufenthaltsqualitat der Touristen (Tages- und Ge-
schéftsreisende) wird bis 2022 durch zielgruppenspezifische Angebote (z.B. Familienattraktionen der Innenstadt bzw. attraktives Paket fiir
Geschaftsleute) und Schaffung eines ,urigen und authentischen Flairs in der Altstadt® erhoht. Die vorhandenen Angebote werden in Form
von ,Erlebnispaketen® besser miteinander vernetzt und gekoppelt.

76 Gastekarte/Erlebnisfiuhrer Gastekarte/Erlebnisfiihrer zur besseren Ori- mittelfristig 1

entierung und Vermarktung erstellen.

77 Einheitliche Beschilderung der |[Inklusive Wanderwege Beschilderung Stadtrundgang entlang | mittelfristig 2
Sehenswirdigkeiten der Stadtmauer

78 Erarbeitung von ,,Angebotspa- |Erreicht werden soll eine langere Aufent- mittelfristig 1
keten* fiir verschiedene Ziel- haltsdauer sowie individuelle attraktive An-
gruppen gebote fur Zielgruppen.

Ziel 4 Steigerung der Angebotsvielfalt im Bereich Gastronomie und Hotellerie:
Die Stadt Dornstetten priift bis 2020 die Ansiedlungspotenziale der Altstadt im Bereich Hotellerie und Gastronomie mit dem Ziel, die Aufent-
haltsdauer von Gasten sowie die Wettbewerbsfahigkeit der (Innen-)Stadt insgesamt zu erhdhen.

79 Verbesserung des gastronomi- [Ansiedlung weiterer Gastronomiebetriebe Funktionierende Gastronomie muss mittelfristig 2
schen Angebots vorwiegend in der Innenstadt. durch Synergieeffekte aus den anderen

Schwerpunkten wachsen.
(Zustandigkeit: Stadt in Kooperation mit
externen Dienstleistern)

80 Schaffung neuer Unterbrin- Hotels oder gréRere Pension im Rahmen Funktionierende Gastronomie muss mittelfristig 2
gungsmaoglichkeiten einer Bedarfsanalyse priifen und strategisch |durch Synergieeffekte aus den anderen

innerstadtische Flachenangebote schaffen. |Schwerpunkten wachsen.
(Zustandigkeit: Stadt + externer DL)
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5 Umsetzung II: Die Strukturen und Prozesse

5.1 Die Strukturen

5.1.1 Die Akteure bei der Umsetzung

Die folgende Grafik zeigt die kinftigen Anséatze, um eine Realisierung der Mal3nahmen im
Zusammenspiel von Burgerschaft, Vereinen, Handels- und Gewerbeverein / Wirtschaft, Ge-
meinderat und Stadtverwaltung zu gewdhrleisten. Sie zeigt also die Umsetzungsstrukturen
fur die Entwicklungsoffensive. Diese sind bewusst schlank und einfach gehalten.

Dabei gilt:

5.1.2 Steuerungsgruppe

= Die Umsetzung von MalRnahmen erfolgt durch ein Zusammenspiel der genannten Akteu-
re. Dabei soll es sich nach wie vor um ein Abbild der gesamten Stadt mit allen Stadtteilen

handeln. Die Steuerungsgruppe geht aus der bisher schon aktiven Projektgruppe hervor.

=  Der Umfang der Steuerungsgruppe soll sechs bis maximal zwolf Personen betragen, um
moglichst alle relevanten Interessensgruppen abbilden zu kénnen und durch eine breite
Aufstellung eine moglichst hohe Akzeptanz in der Bevdlkerung zu erreichen. Zur Siche-
rung der Arbeitsfahigkeit und Flexibilitat des Gremiums wird ein Umfang von mehr als

zwolf Personen nicht empfohlen.

= Aufgabe der Steuerungsgruppe ist es,

- regelmafig (zwei- bis dreimal pro Jahr) einen Zwischenstand zur Umsetzung von

MalRnahmen einzuholen.
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- Zudem sollen in der Gruppe Umsetzungsschwierigkeiten bei MaRhahmen bespro-

chen und - soweit mdglich - geldst werden.

- Ebenfalls sollen die mittel- bis langfristigen Kernmafinhahmen im Fokus behalten und

deren Umsetzung in Abstimmung mit dem Gemeinderat fokussiert werden.

- Darlber hinaus werden in der Steuerungsgruppe mafRnahmenbezogene Arbeitskrei-
se gegrindet und wieder aufgeldst. Es werden auch neue MalRnahmen kreiert. Dabei
mussen (!) samtliche neuen kreierten MalRnahmen eindeutig einem der im Konzept

dokumentierten Ziele zuordenbar sein.

Die Steuerungsgruppe fiihrt keine Anderungen an der Entwicklungsoffensive durch — dies
obliegt ausschlieRlich dem Gemeinderat. Samtliche Ergebnisse aus der Steuerungsgrup-
pensitzung sind eine Beschlussempfehlung an den Gemeinderat, die Steuerungsgruppe

kann und darf auch keine Entscheidungen mit Auswirkungen fiir den Haushalt der Stadt

treffen. Sie hat keine Budgethoheit. Ausnahme: Verbrauch des jahrlichen Grundstocks
(siehe Kapitel zur Finanzierung) auf Basis der vom Gemeinderat beschlossenen Jahres-
planung fur die Entwicklungsoffensive.

Aus der Steuerungsgruppe entstehen maBhahmenbezogene Arbeitskreise. Diese sind
fur alle Interessierten offen, selbst wenn sie nicht bei Treffen der Steuerungsgruppe teil-
nehmen sollten. Die Termine sowohl fir die Steuerungsgruppe als auch fir die Arbeits-

kreise werden im Amtsblatt bekanntgegeben.

Die Arbeit der Steuerungsgruppe wird von einem zentralen Koordinator gesteuert und
organisiert. Der Koordinator ist fur die Vor- und Nachbereitung sowie Leitung der Sitzun-
gen der Steuerungsgruppe verantwortlich und hat jederzeit den Uberblick tiber den Um-
setzungsstand der einzelnen Projekte / MaRhahmen sowie Uber den Fortschritt der ein-
gesetzten Arbeitskreise. Empfehlung zur Besetzung der Koordinatorfunktion: Es sollte
sich im Idealfall um einen Mitarbeiter / eine Mitarbeiterin der Stadtverwaltung handeln,
der in enger Zusammenarbeit und Abstimmung mit der Verwaltung seine Aufgaben
wahrnimmt und der Zugriff auf die entsprechenden Netzwerke und verwaltungsinternen
Prozesse hat. Alternativ ist auch eine ehrenamtliche Person denkbar. Die Schaffung ei-
ner neuen Stelle fur den Koordinator ist nicht erforderlich. In der Anfangszeit (ca. 1 Jahr)
wird eine Beratung / Begleitung des Koordinators durch externe Experten empfohlen, um

den Koordinator strukturiert und zielgerichtet an seine neuen Aufgaben heranzufihren.
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5.13

514

So kann ein stabiles Fundament fur nachhaltige Umsetzungsstrukturen gelegt werden,

die sich nach einer Anfangs-/Ubergangsphase in Eigenregie weitertragen.

Maflnahmenbezogene Arbeitskreise

Die maflinahmenbezogenen Arbeitskreise setzen die MaRnahmen um. Sie sind fur alle
Birger/innen offen. Der grofRe Vorteil ist, dass diese Arbeitskreise mit Ende der Malf3-
nahmenumsetzung aufgeltst werden, das Engagement also zeitlich begrenzt ist. Dies ist
wichtig, um auch diejenigen Blrger/innen zu erreichen, die sich nicht dauerhaft binden

wollen und/oder kdnnen.

Die maRRnahmenbezogenen Arbeitskreise werden jeweils von ZWEI Personen gefihrt
(,Tandem-L6sung®), und zwar von einer Person aus der Verwaltung bzw. dem Gemein-
derat und von einer Person von privater Seite (Vereinsvertreter/in, Gewerbetreibende/r,
Birger/in usw.). So ist ein beidseitiger Informationsfluss gewahrleistet. Die Arbeitskreis-

sprecher mussen nicht zwingend Mitglieder der Strategiegruppe sein.

Stadtverwaltung

Eine Koordination der Umsetzung der Entwicklungsoffensive ohne Verwaltung wird nicht
funktionieren. Gleichwohl muss ein ,die Verwaltung soll es machen“ vermieden werden
(siehe Steuerungskreis, Koordinator dort, Tandemlésung bei MaRRnahmen). Es bedarf
daher eines Koordinators in der Verwaltung, der folgende Aufgaben tbernehmen soll-

te:

- Gemeinsam (!) mit der Steuerungsgruppe einmal pro Jahr einen Zwischenbericht zur

Umsetzung der Entwicklungsoffensive im Gemeinderat abgeben.

- Beschlussempfehlungen aus der Steuerungsgruppe dem Gemeinderat vortragen. Er-

gebnisse aus dem Gemeinderat in die Steuerungsgruppe ,zurtckspiegeln®.
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- Organisatorische Unterstlitzung des Steuerungskreis (zum Beispiel Organisation

Raumlichkeiten fur Treffen).

- Offentlichkeitsarbeit im Sinne von (1) Zwischenberichten im Amtsblatt, (2) Veroffentli-
chungen von Terminen zu Treffen des Steuerungskreis und der Arbeitskreise.

5.1.5 Gemeinderat

= Der Gemeinderat ist nach wie vor das kommunale Entscheidungsgremium. Die Gefahr

eines ,Parallelparlaments® in Form der Steuerungsgruppe besteht nicht.

= Der Gemeinderat Ubernimmt die Aufgabe der Konzeptfortschreibung / -anpassung (Er-
fahrungswert: aller 5 Jahre etwa sinnvoll / notwendig). Ausschlie3lich der Gemeinderat
entscheidet auch Uber kommunale Investitionen bzw. eine finanzielle Unterstitzung von

Malnahmen, insbesondere auch den KernmafRRnahmen aus dem Konzept.

= Der Gemeinderat ist zwingend in der Steuerungsgruppe (je Fraktion ein/e Vertreter/in)

eingebunden.

Die folgende Grafik zeigt die einzelnen Akteure auf.
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Grafik: Ubersicht Giber die kiinftige Umsetzungsstruktur der Entwicklungsoffensive

GR
=Budgethoheit, Beschluss
Jahresplanung

N\

=Koordination der Umsetzung

Steuerungsgruppe \-

f

Fir alle Burger/Innen offen

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2016.
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5.1.6

Lésung von Umsetzungsbarrieren

Auf Basis des gesamten Prozesses in Dornstetten und auf Basis der Erfahrungen anderer

Kommunen lassen sich — trotz guten Konzeptes und trotz engagierter Menschen — den-

noch Umsetzungsbarrieren erkennen, und zwar:

1.

LES scheitert schlieRlich am Geld"...

Haufiger Fehler: Eine Kommune verabschiedet das Konzept zwar, eine Umsetzung er-
folgt jedoch kaum, weil kein Geld fir einzelne Malinahmen eingeplant und freigege-

ben wird.

Gleiches gilt auch umgekehrt fiir die Birgerschaft: Nachdem ja das Konzept mit erar-

beitet wurde, soll nun die Kommune die MalRnhahmen umsetzen und auch finanzieren.

Beides funktioniert nicht. Eine Losung fur Dornstetten wird unten vorgestellt.

,Ist doch eh alles fiir den Hauptort"...

Dies trifft auf die erarbeiteten MalZnahmen definitiv nicht zu. Dennoch zeigt sich gera-

de auch in Dornstetten, dass Befindlichkeiten zwischen den Stadtsteilen bestehen.

Auch hier liegt (siehe unten) eine Lésung vor.

JFrust bei allein gelassenen Arbeitskreisen, Frust bei der Verwaltung, die alles ma-

chen soll“...

In der Praxis oft der Fall (beispielsweise oftmals auch das Problem von Agenda-
Prozessen): Engagierte Birger/innen arbeiten in Arbeitskreisen an Projekten — doch
eine Anbindung an den Gemeinderat und damit an kommunalpolitische Unterstiitzung
(ideell, finanziell) fehlt. Konsequenz: Die Arbeitskreise arbeiten nicht lange und sind

frustriert.

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 68 von 85



Entwicklungsoffensive Stadt Dornstetten

Gleichwohl besteht auch das umgekehrte Problem: Die Birgerschaft erwartet nun,
dass die Verwaltung und der Gemeinderat die Malinahmen umsetzen, und dies mog-
lichst auch noch schnell, aber ohne biirgerschaftliches Engagement.

Auch hier gilt: Beide Falle fuhren dazu, dass das Konzept ,stirbt®. Untenstehend findet
sich die Losung zur Vermeidung dieser Barrieren fur Dornstetten.

5.1.7 LOsung Budgets / Finanzierung

Budgetfrage:

In Dornstetten wird jahrlich ein Budget-Topf aufgelegt:

Grafik: Budget-Topf zur nachhaltigen Umsetzung der Entwicklungsoffensive

B = Quelle: Private Gelder
Il - Quelle: Kommunale Gelder

Quelle: imakomm AKADEMIE 2016.

Gelder fur die Umsetzung von Malinahmen, die NICHT investiv sind (also keine Infra-
strukturmafRnahmen usw.) und damit nicht alleinige Aufgabe der Kommune (evtl. unter
Einbeziehung von Fordergeldern) sind, werden wie folgt bereitgestellt:
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= Fur MaBnahmen aus der Entwicklungsoffensive wird ein jahrlicher Grundstock an
Geldern durch den Gemeinderat in der Haushaltsplanung veranschlagt und bereit-
gestellt. Dieser Grundstock ist mit einem Vorschlag von ca. 10.000 Euro festgehal-
ten, wobei die HOhe nach Bedarf auch von Jahr zu Jahr angepasst werden kann.

= Zusatzlich werden von der Kommune jene Mal3Bnahmen mitfinanziert, die von pri-
vater Seite (HGV, Burgerschaft; Vereine usw.) entweder durch Material und/oder
Geld realisiert werden. Bewusst wird kein prozentualer Anteil fir die kommunale
Leistung festgelegt. Bewusst wird auch keine Obergrenze fir einen Betrag defi-
niert. Der Gemeinderat ist hier bei Entscheidungen beispielsweise auch mit Blick

auf die jeweilige Haushaltslage frei.

= Schliel3lich — so ein Anreiz fir alle Beteiligten — kbnnen Sponsorengelder einge-
trieben werden. Dies wird erfahrungsgemaf aber nur einen geringen Betrag um-

fassen.

Entscheidungen tber die Finanzierung:

Die Entscheidung, welche Malinahmen umgesetzt werden sollen, obliegt der Steuerungs-
gruppe. Die Verwaltung definiert daraus eine Jahresplanung fir die Umsetzung der Ent-
wicklungsoffensive mit entsprechender Kostenschatzung und Finanzierungsvorschlag.
Die gesamte Jahresplanung wird dann vom Gemeinderat inklusive Angaben zur Kofinan-

zierungshdohe freigegeben.

5.1.8 LOsung Aktivitaten in allen Stadtteilen

Die MaRnahmen umfassen — raumlich gesehen — oftmals alle Stadtteile. Gleichwohl kon-
nen einzelne Malinahmen (Veranstaltungen usw.) auch in einem speziellen Stadtteil um-

gesetzt werden.

Eine Malinahme soll aber nur dann in einem Stadtteil umgesetzt werden, wenn sicherge-
stellt ist, dass sich Institutionen / Vereine / Akteure aus dem Stadtteil auch an der Umset-

zung beteiligen. Ist dies nicht der Fall, soll die Manahmen zurtickgestellt werden.
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5.1.9 Ldsung Nebeneinander statt Miteinander der Akteure

Die Fuhrung der einzelnen Gruppen / Arbeitskreise obliegt nicht allein der Verwaltung,
auch nicht allein ehrenamtlich Tatigen. Vielmehr soll ganz bewusst und stets sichergestellt
sein, dass es ZWEI Sprecher je Arbeitskreis gibt, und zwar ein Akteur aus der Stadt-
verwaltung respektive dem Gemeinderat und ein weiterer Akteur aus der Privatwirtschaft
respektive der Vereinslandschaft respektive anderer Institutionen bzw. aus der Blrger-

schaft.

Damit ist ein standiger Informationsfluss zwischen Verwaltung / Politik und Privaten ge-

wahrleistet.

5.1.10 Zielgruppenspezifische Anreize

Um eine kontinuierliche Umsetzung der MaRnahmen zu gewahrleisten, sind neben einer
schlanken Umsetzungsstruktur auch zielgruppenspezifische Anreize (fir die Blrgerschatft,
fir Vereine und Institutionen sowie fir Unternehmen und Betriebe) ein geeignetes Instru-

ment. Diese werden im Folgenden dargestellt.

5.1.11 Anreize fur Burger

Viele der in der Entwicklungsoffensive dargestellten Ma3nahmen sind auf die Mitarbeit
von Buirgerinnen und Birgern angewiesen. Als personliche Wertschatzung sind folgende

kleine Belohnungen denkbar:

= Urkunden flir Schiler
= Eine ,Bank” fir die Burger (mit Namen der Ehrenamtlichen)

" USW.
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5.1.12 Anreize fir Vereine und Institutionen

Auch Vereine kdnnen sich bereiterkldren, MalRnahmen zu Gbernehmen. Auch diese Art

des Engagements im Rahmen der Entwicklungsoffensive soll belohnt werden. Vorschlage

dazu sind:

Fur Vereine, die sich bei der Umsetzung einer MalBhahme beteiligen, wird die Ver-

einsférderung erhoht.

Vereine oder Institutionen, die sich bei der Umsetzung einer MalRBhahme beteili-
gen, bekommen von der Stadt die Raummiete fur die Weihnachtsfeier erstattet,

sofern die Weihnachtsfeier in einem Dornstettener Gastronomiebetrieb stattfindet.

5.1.13 Anreize fur Unternehmen und Betriebe

Unternehmen oder sonstige Betriebe, die eine MalRnhahme umsetzen, ...

...kdnnen als Belohnung im Jahr der MaRnhahmenumsetzung vier ganzseitige An-
zeigen im Amtsblatt erhalten (versehen mit der Erklarung: ,Die Firma / der Betrieb
Xy setzt sich vorbildlich fur die Stadtentwicklung in Dornstetten ein, indem im
Rahmen der Entwicklungsoffensive die MaRnahme yz [Erlauterung der Mal3nah-

me] umgesetzt wurde®.

... durfen beispielsweise im Jahr der MaBhahmenumsetzung ein Jahr lang auf den

Ortseingangstafeln werben.

... kbnnen das noch zu erstellende Dornstetter ,Entwicklungsoffensive- Zertifikat
ZZ* erhalten, mit welchem sie auf ihren Publikationen, Rechnungen, Homepages

usw. werben durfen.
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5.2 Prozesse

5.2.1 Priufhinweis in allen relevanten Vorlagen fur Gemeinderatsbeschlisse

Die Entwicklungsoffensive erleichtert und versachlicht gemeinderatliche Entscheidungen
erheblich. Uber einen Prifhinweis bei relevanten Beschlussvorlagen kann sichergestellt
werden, dass Ziele der Entwicklungsoffensive mit dem jeweiligen, anstehenden Gemein-
deratsbeschluss abgeglichen werden. Denkbar ware folgende Formulierung unter Be-

schlussvorschlagen:

.Malnahme entspricht Ziel... in der Entwicklungsoffensive*

5.2.2 Jahrliche Evaluation des Umsetzungsstandes im Gemeinderat

Um die Entwicklungsoffensive auch in Bezug auf den Umsetzungsstand regelmafig zu
Uberprifen, soll dieses jahrlich im Gemeinderat evaluiert werden. So kann die allgemeine
Entwicklungsrichtung der Entwicklungsoffensive regelméRig gepruft werden und auch der
Fortschritt einzelner MalRnahmen und auch die Zielerreichung evaluiert werden. Hierfir ist
der Sprecher der Steuerungsgruppe verantwortlich. Dabei soll auch die Umsetzung der

Kernmaflinahmen konstant diskutiert, evaluiert und bei Bedarf angepasst werden.

5.2.3 Jahrliche Veréffentlichung des Umsetzungsstandes

Im Sinne transparenter Prozesse soll eine jahrliche Veroffentlichung des Umsetzungs-
standes der Entwicklungsoffensive in der Presse angegangen werden. So ist auch die
Birgerschaft Gber den Fortschritt der Umsetzung informiert. Gleichzeitig kann ggf. auf
maflnahmenbezogene Arbeitskreise aufmerksam gemacht werden und die Entwicklungs-

offensive unter reger Beteiligung umgesetzt werden.
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6

Ausblick

Die Entwicklungsoffensive soll und muss gelebt und umgesetzt werden. Hierzu wird Fol-

gendes notwendig sein:

Zur Umsetzung gehoéren in hohem MalR3e birgerschaftliches Engagement
und Eigeninitiative. Alle Blirgerinnen und Birger von Dornstetten sind
aufgerufen, ihren Teil zur erfolgreichen Umsetzung der Entwicklungsof-

fensive beizutragen.

Fir die Umsetzung sind rechtliche, finanzielle und organisatorische Vo-
raussetzungen erforderlich, beispielsweise Gemeinderatsbeschliisse,
Vertrage usw. Insbesondere sollten die Umsetzungsstrukturen aufgebaut

und nachhaltig etabliert werden.

Vor allem die Besetzung der Steuerungsgruppe sollte zeithah festgelegt
werden, damit die erste Sitzung der Steuerungsgruppe noch im Jahr 2016
stattfinden kann. Ebenso gilt es zeitnah einen Koordinator zu bestimmen
(ggf. externe Begleitung in der Anfangsphase zur Vorbereitung der Ver-
stetigung erforderlich). Weiterhin muss der finanzielle Grundstock fir die
Malnahmenumsetzung festgelegt und in die Haushaltsplanungen aufge-

nommen werden.

Die Umsetzung muss Lust machen. Daher wird allein schon eine ,,fri-
sche“ Kommunikation lGber Umsetzungserfolge wichtiger Erfolgsfaktor

sein.

Die Entwicklungsoffensive muss standig fortgeschrieben, angepasst und
auf ihre Aktualitat hin Uberprift werden. Vor allem die Umsetzung der
KernmalRnahmen soll besondere Beachtung finden. Erganzend bedarf es

einer stetigen und konsequenten Erfolgskontrolle!
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7 Anhang

7.1 Ergebnisse des Burger-Marktplatzes (22.06.2016)

Burger-Marktplatz Dornstetten, 22.06.2016 (Quelle: imakomm AKADEMIE)

7.1.1 Ziele und Ablauf der Veranstaltung

Am 22. Juni 2016 fand zum Abschluss der Konzepterarbeitung der ,Entwicklungsoffensive
Stadt Dornstetten” eine 6ffentliche Birgerveranstaltung, der sog. ,Blrger-Marktplatz® statt.
Rund 50 interessierte Burgerinnen und Burger sind der Einladung in die Stadthalle
Dornstetten gefolgt und hatten die Mdglichkeit, sich abschlieRend zu den Schwerpunkten,
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Zielen und Mafinahmen der Entwicklungsoffensive zu auf3ern und letzte Impulse in den

Prozess einzuspeisen.

Die Ziele der Veranstaltung waren:

(1) Gemeinsamer Abschluss der Konzepterarbeitung
(2) Meinung / Bewertung zu den erarbeiteten Maflinahmen durch die Birger/innen

(3) Startschuss fur die Umsetzung

Ablauf der Veranstaltung:

Nach einem kurzen Uberblick tiber die Ziele, Methodik und den Ablauf des Projektes wur-
den von der imakomm AKADEMIE die zentralen Ergebnisse der Strategie und Umsetzung
der ,Entwicklungsoffensive Stadt Dornstetten® vorgestellt. Im Anschluss folgte eine offene
Frage- und Diskussionsrunde. Den Kern der Veranstaltung bildete dann ein Rundgang zu
insgesamt sieben ,Stationen®, an denen die Inhalte, Ziele und konkreten Malknahmen der
einzelnen Handlungsschwerpunkte anschaulich mit Plakaten prasentiert wurden. Die Sta-
tionen wurden betreut/moderiert von Mitgliedern der Projektgruppe, Vertretern der Stadt-
verwaltung und des Gemeinderats sowie von der imakomm AKADEMIE.

Die Burger/innen hatten dabei die Mdglichkeit,
(1) alle Ergebnisse der Entwicklungsoffensive im Detail zu sichten und Hinweise, An-
regungen und Impulse zu einzelnen MalRnahmen oder Zielen zu notieren;

(2) die aus ihrer Sicht drei wichtigsten MaRRnhahmen auszuwahlen und damit eine indi-

viduelle Priorisierung der Sofort-, Kern- und weiteren Malinahmen vorzunehmen;

(3) durch das Ausfilllen eines Formulars eine_Interessensbekundung zur Mitwirkung

bei der Umsetzung einer/mehrerer Ma3nahme/n abzugeben.

7.1.2 Zentrale Diskussionspunkte / Anliegen der Blrgerschaft

Im Rahmen der Frage- und Diskussionsrunde, aber auch wahrend des Rundgangs an
den Stationen, wurden folgende zentralen Anliegen und Wunsche der Birger/innen fur die

weitere Vorgehensweise und Umsetzung der Entwicklungsoffensive deutlich:
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= Das Konzept ,Entwicklungsoffensive Stadt Dornstetten® darf nach der Verabschie-
dung durch den Gemeinderat nicht in der Schublade verschwinden, sondern muss
zeitnah in die praktische Umsetzung gehen. Der Beschluss von SofortmafRnahmen
wird demnach aus Sicht der Burgerschaft als sehr wichtig erachtet.

= Erwartet wird zudem eine klare und transparente Informationspolitik hinsichtlich
der weiteren Schritte der Entwicklungsoffensive. Die sukzessive Umsetzung und
Evaluation der MalRnahmen soll durch regelmafige Berichterstattung in der loka-
len Presse, aber auch durch aktuelle Informationen auf der Homepage der Stadt
und im Amtsblatt, 6ffentlichkeitswirksam begleitet werden.

= Winschenswert ist auch die zeitnahe und dauerhafte Installation eines ,Entwick-
lungsoffensive-Briefkastens® (am Rathaus und/oder Online), um der Blrgerschaft
die Mdoglichkeit zu geben, sich kontinuierlich in den Umsetzungsprozess durch
Ideen und Anregungen einzubringen.

= Der Aufruf, bei der Umsetzung einzelner MalRnahmen aktiv mitzuwirken, wurde
von den anwesenden Blrger/innen gut angenommen. Zahlreiche Personen haben
ihre Mitmach-Bereitschaft bereits durch Abgabe der Interessensbekundung (For-
mular) signalisiert. Die Akquise von ,Mitstreitern muss nun zeitnah weitergehen
und die ersten Mal3Bnhahmen mussen rasch in die Umsetzung gehen, um den

Schwung aus dem Birger-Marktplatz zu nutzen bzw. weiter zu verstarken.
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7.1.3 Wichtigste MalBhahmen aus Sicht der Burgerschaft

Jede anwesende Person hatte die Mdglichkeit, bis zu drei MalRnahmen auszuwahlen, die
aus ihrer Sicht die wichtigsten Ma3nahmen sind. Im Folgenden sind die meistbepunkteten
MaRnahmen in der Ubersicht dargestellt (Reihenfolge entspricht der Priorisierung aus

Sicht der Teilnehmer):

Maflnahme Zugehoriger
Schwerpunkt

S2  Pressearbeit optimieren Kommunikation &
Transparenz
K8  Wir-Gefihl starken Stadtteile /

Image & ldentitat

K5  Vermarktungskonzept Wirtschaftsstandort Dornstetten erstellen  Gewerbe

K4  Leerstandsmanagement etablieren Innenstadt
51  Wichtige VerkehrsmaRnahmen umsetzen, insbesondere Uber- Wohnen &
gang/Kreisel Sulzer StraBe/Heselwiesenstral3e (Einzelprifung Lebensqualitat

erforderlich)

K3  Erarbeitung funktionsraumliches Entwicklungskonzept / stadte- Innenstadt
bauliches Gesamtkonzept fir die Innenstadt

S7 Rundbus fur Veranstaltungen Stadtteile
19  Optische Aufwertung von Bereichen in der Innenstadt Innenstadt
50 Prufung Ansiedlung weiterer Arzte / Arztehaus Wohnen &

Lebensqualitat

41  Schaffung von senioren- und familiengerechtem Wohnen Wohnen &
Lebensqualitat

61  Verbindung aller drei Stadtteile durch Radwege Stadtteile

Die Plakate zu den sieben Handlungsschwerpunkten mit den Ergebnissen des Blrger-
Marktplatzes im Einzelnen als Fotodokumentation:
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Impression Ubergeordnetes Thema: Vision: Image und Identitat

Wohnen &
Lebensqualitat

Tourismus

Ziel Wir-Gefiihl* (Selbstwahrnehmung): ™

b )| Die Gesamtstadt wird durch die Barger langfristig und dauerhaft als EINE Stadt — ¢
wahrgenommen, es besteht ein Gemeinschaftsgefihl und eine gemeinsame ..
|dentitat. °

Weitere MaBRnahmen:

D, shac,

Priontat

Ziel Die Stadt als ,Marke® (Fremdwahrnehmung): Nr. |Titel MaRnahme Beschreibung Zeit
13 Durch die DurchfGhrung eines Markenbildungsprozesses bis 2019 wird elnn idaicoian o e naend I
Alleinstellungsmerkmal geschaffen mit dem sich die Gesamtstadt Dornstetten
einheitlich und unverwechselbar nach aufien prasentiert. j Erfahrungsschatz aus SMMI&wvas)ahr
identifikations- nutzen, um Veranstaltungen zu

fordernder wiederholen, weiter zu entwickeln und zu
MaRnahmen und etablieren. (Zustandigkeit: Alle Burger)

SofortmalRnahme:
o o Prioritat Veranstaltung ey
f\nahme 2 Bri -Pr - mmvuﬁnm;nkmzam&nmm Kurzfristig 2
entwickeln - Vereinsaktivitaten ooperati
S1 Stadtjubilsum 2017  Gemeinsamkeiten und Individuelles werden  kurzfristig 1 (Projekte), > Koordination (Synergie-
i mmmwm@mh:“mmw Effekte nutzen) ,
Veranstaltu - Aufbrech Itershomogenen
99".‘”" g in rom Mate die . mm@a , 3
his. - Begegnungsraume schaffen (innen + L4

Forderung des

Kernmafinahme:

Zeahonzont Kucztristig = bis Ende 2018, Mittalfristig = bes Ende 2023, Langtnelig = bes Ende 2030
Prontat 1= sehr wichtg, 2 = wichbg

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 79 von 85



Entwicklungsoffensive Stadt Dornstetten

Impression Schwerpunkt: Kommunikation und Transparenz

S Kommtnikation 8 andpaveRERLT S

Ziel Burgernahe Stadtverwaltung:

Kommunikation &

Innens
Transparenz tadt

21 Dormstetten zeigt sich bis 2020 mit siner aktiven und ba transparent
y N - rgernahen Verwaltung, die tran :
W arbeitel. Dies wird messbar durch eine Oniline-Kurzabfrage, die das image Gewerbe —_———
42 E:“m Gmng:'mm szﬁhwdmmmvw \ bt Lebensqualitit
Homepage. wird umgesetzt ‘ il FEEEEh.

Stadtteile Tourismus

SofortmaRnahme:

KernmaBnahme:

Zoaborizont Kz < om Exe 2018, Ml « Ende 2023, L
b e ,
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Impression Schwerpunkt: Innenstadt

VISION: Image und ldentitiit

Kommunikation &
Transparenz

218G -”“ﬂﬂ.%lﬁ“-ulﬂiﬁ. Langtristi = bis

Al

hig

.
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Impression Schwerpunkt: Gewerbe

EEE

VISION: Image und Identitit

ommunikation & 3
Innenstadt
Transparenz
Gewerbe
S‘Adlle’!e

Weitere MaRnahmen:
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Impression Schwerpunkt: Wohnen und Lebensqualitat

VISION

Weitere MaBRnahmen:

1 F:
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Impression Schwerpunkt: Stadtteile

VISION: Im und Identitat

Innenstadt

Wo

b
Slad!te”e

Weitere MaRnahmen:

SofortmaRnahme:

Kernmafinahme:
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Impression Schwerpunkt: Tourismus

Kommunikation &

Innenstadt
H . Transparenz
Ziele:
: SR S Wohnen & [

Ziel 7.1 Offensive touristische Vermarktung: Goweine Lebensqualitat
Die Stadt Domstetten vermarktet sich langfristig (bis 2025) stétker, vor allem gegentber Tagesqasten, |
Gber ein Ziglorientiertes (Online-jMarketingkonzept (2. B. Unterstitzung durch professionelio v o
Dienstieister). Basonderer Fokus liegt hier vor allem auf familiengerechten und seniorengerachien - Stadtteile Tourismus |
Angeboten (.Familienkonzept’). Themen: Ausbau des Barfufiparks / Wandern / E-Bike und Fachwaerk, !

als individuelle Starken fokussieren. Fr die Starkung der touristischen Angebote werden bei Bedarf

Weitere MaRnahmen:

H

KernmaRRnahmen:

Zeanotizont: nm-wz:;zomm-mw Langfristig = bes Ende 2030
A= =

-

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 85 von 85



